De nigtige holdninger

Dette kapitel vil belyse, om det virkelig nytter noget at forsege 3

frembringe nye holdninger blandt folk. Er det reelt et sporgsmal 3

folks vilje til at vere med i en omdannelse af virksomhederne,

stir overfor? Vil medarbejderejede virksomheder pé lengere sigy

overleve, nr forst den rigtige arbejdsetik er skabt?

Mange af de kvaler, som de fi, moderne eksperimenter meqd

»medarbejderejede virksomheder« har haft, kan bortforklax

med, at de i realiteten skyldes, at folk endnu ikke havde udviklet de.

rigtige holdninger, men stadig slabte »lenmodtagerbevidsthede v

med sig i baghovedet, selv om de gerne ville frigere sig fra den,
Tesen om, at »mange ting vil blive anderledes, nar det bliver folks
eget bovl« at drive virksomhederne, kan ikke fejes af bordet, bloi.
fordi det ikke i dag er lykkedes arbejdere og funktionarer at over-
tage og viderefore nogle enkelte, kriseramte virksomheder. Argu-
mentet er, at det nye engagement, som tznkes at falge af medejer-

skab og selvstyre, skal have tid til at sl3 rod og faestne sig i medar-
bejdernes bevidsthed, for man rigtig kan bedemme, hvor realistisk
tanken er.

Men man behgver ikke at sl4 sig til tils med det; vi har andre
erfaringer at trekke pa. For eksempel kunne man se lidt nzrmere
pa de klassiske, folkelige fzllesskaber, som er den oprindelige in-
spirationskilde til tanken om de medarbejderejede og selvstyrende
virksomheder. For tanken om produktionskollektiver er ikke ny, og
der er erfaringer at bygge pa fra befolkningens egne initiativer og
eksperimenter med andelsorganiserede kompagniskaber.

Andelsbevagelsen var ikke kun forzdlingsindustrier, som ejedes
og styredes af bender og husmand, der ansatte fremmed personale
til at udfore arbejdet. Den rummer et mylder af forskellige virk-
somhedstyper og organisationsformer til varetagelse af alle mulige
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or fra elforsyning, vejpasning og ishuse til indkt'absforenin-
Ve amlingshuse, industriproduktion og cks[')ortwrksonllh;g.
disse star Voruper-fiskernes store E)roduktlpnskollckqu ;—
pagniet som det ferende eksempel pa, hvordan. et helt lok ab-
ad kan gi sammen om at skabe et stort arbejdsfaeolles§ ad.
hl.ev til en foregangsvirksomhed, de.r gennem mange ar gjorde
'pgr il en ferende fiskeriby pa den jyske vestkyst.

s kelige vekkelser o
-:r fn del af dansk erindringsfzllesskab, at benderne 1 sidste

undrede blev vakt af de gudelige vzckkc.elser. Dernast forbelrcc%te
~;gig pa at overtage det politiske ansvar i landet ved at r(.e:lfo ;lm;-.
;:; deres viden, deres dndelige horisont og d‘eres selvbevidsthe tl
gigantiske folkeoplysningsprojekt, som hajsk?lebevagelsen ;a ;
» i verk. Endelig omsatte de det levende. ord til handling vcl: a
kabe det »andelssamfund«, hvis eksportindsats blev grundlaget
ts moderne skonomi.

: r[iir:::tuelle forestillinger om, at man kan vaekke lenmodtage.rr]x::
il en redningsdad for landet ved at give der'n medansvar for virk-
“mhedcrne, s& de engageres og skifter bevidsthed, er som nzvnt
ikke mindst inspireret af denne form for da.nsk »}mlturarv«, hvor-
fra teserne om vkkelsen og den store redningsdad hentes frem og

oives historisk vagt. ' .
F Igen star landet i en kritisk situation, fordi eksportmarkederne

tiller krav om en ny og langt mere forzdlet produktic.)r.l, som -for-
;‘drer store investeringer. 1800-arenes jevne bon('icfamlhe var ikke
velhavende, men der var s3 mange af dem, at de : fa:l_less-ka.b kunne
opbygge en forzdlingsindustri uden om herregrdsmejerierne og_
de private slagterier. Det afgorende var derfor at finde en ny orga

nisationsform, som muliggjorde dette fzllesskab. I dag er den ep:
kelte lonmodtagerfamilie heller ikke velhavende, men dc exl' (sla
mange, og deres samlede lgnsum er sa stor en de! af det samle de
_ regnskab, at det kun er herfra, man kan skabe en investeringsind-
sats, som virkelig batter noget. Det afggren.de er, om folk vil vere
med til det, og om man kan finde en organisationsform, som mu-

liggor en felles indsats. .
'1g§n af dem, der mest ihardigt har faet de tre reformpartier til at

tage ved lzre af Grundtvig, hgjskolebevegelsen og andelssamfun-
det, er Ejvind Larsen pi dagbladet Information. Ikke uden effekt
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har han i leder efter leder i avisen, i foredrag og i debatkredse fg
klaret socialdemokrater, folkesocialister og radikale, at det ey q
bliver tom utopi at ville forandre folks holdninger og komme pa
viteten til livs, hvis ikke budskabet kan forankres i det »sanseljoe

Det sanselige er det, der er til at tage og fale pA: Danmarks sel
stemmelse, ansvaret for vores arbejdsliv, ‘kmrligheden til familie gy
venner, osv. Hvis ikke budskabet rammer det sanselige og ka
vekke folks selvstolthed, deres ansvarsfelelse og deres vilje til \_
tage sagen i deres egen hand, sa visner det hen i gold propagand !

En folkelig vakkelse er derfor ensbetydende med, at folk tager
ansvar for deres eget og hinandens liv — og skeen i den anden hing
Baggrunden for bendernes vakkelse i sidste 4rhundrede var bide
overgangen til selvejet, det langstrakte politiske og ekonomiske op-

ger med adelen, truslerne mod landets selvstzndighed og kampeg

for at klare sig pa eksportmarkederne. I dag er baggrunden for for- |

soget pa at rejse en folkelig vakkelse ogsi en krise. -

Den vestlige verden har ikke lzngere det monopol pa verdensé‘_.

sloges for,
candorer til kanallandenes rige fadevaremar]?eder. :

De protestantiske vaekkelser var i almindelighed et led i de nord-
esteuropziske befolkningers overtagelse af deres egne virksomhe-
r inden for handel, hdndvark, skibsfart og l?.ndbrug. Vazkkel-
iSbcvaegelsemc formulerede de nye, selvst:nn.dlgc vareprqducen-
ers opger med det gamle kirkelige og verdslige standssamfunds

- ——
¢ ikke formar at mobilisere de rige landes befolkninger til en
a indsats. Det er vel — ud fra et globalt synspunkt — opmun-
,--(-, je. at den politiske og skonomiske kamp om at domm.ert? ver-
m’arkederne i s& ringe grad kan engagere folk;l Det er imidler-
,en illusion at tro, at folkelige veekkelser styres af globale rfloral-
» ynspunkter. De udspringer tvartimod af lokale _befolkmngers
pe for deres eksistensvilkdr. Pa vakkelsernes, h{a_]skole- og an-
pevagelsernes tid i Danmark var landene omkring Den engel-

e Kanal endnu verdens kapitalistiske centrum, og det, benderne

var at bevare og udvide deres gamle fodfzste som leve-

formynderi.

markedet for industriprodukter, som skabte dens enorme velstand,
Det monopol vil heldigvis heller aldrig kunne genskabes. Til gen-
geld er det en barsk oplevelse at skulle lere at leve med denne
kendsgerning, for os — verdens mest forkalede befolkninger og
stater. |

I en vis udstrekning har kapitalerne det lidt lettere: De kan fly-
de derhen pa jordkloden, hvor nyindustrialisering og statsinveste-

Den rensende ild .
: E}E‘olkeligc vakkelser er opstdet, nar en stedlig bef91kn1ngs kamp for
sine eksistensvilkar falder sammen med befolkningens bestraebe.lt
ser pa at frigere sig fra et herskende, men smuldrende formynderi i
samfundet. De folkelige reformbevagelser i Polen og andre for-
stenede kommunistiske stater illustrerer det sammer.lfa.ld ai: overle-
velseskamp og frigerelseskamp, som utallige gange 1 historiens lab

ringer skaber et kapitalbehov, som giver gunstige profitmuligheder
for dem.

Nar staten og befolkningen er vanskeligere stillet, er det, fordi de

er stedbundne.

Investorerne kan sende deres kapitaler ud at arbejde andre ste-
der i verden, men det er, heldigvis da, sjzldent tilstrakkeligt til, at
investorens hjemland og befolkning kan leve af det. Derfor handler
statens og befolkningens problematik om at skabe hjemlig beskaf-
tigelse — det vil sige om at bevare en position som konkurrencedyg-
tige leveranderer til verdensmarkedet.

Denne problematik przger situationen sivel i USA og Japan
som i Europa.

Man kan med god ret sperge sig selv, om ikke de rige landes
kampe for at bevare forerskabet pa de kapitalistiske verdensmar-
keder er s4 utiltalende, at man ber glede sig over det, nar sidanne
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har rejst de europiske befolkninger til en serlig indsats.

Den private kapital har ikke lengere ressourcer til at skabe det
neste investeringsleft, som eksporterhvervene krever for at kunne
klare de kommende &rs konkurrence pa ve_rdensmarkec.lem.c. Det
er denne made at tznke den nuvarende, kritiske si'tuat.mn i Dan-
mark pd, der fremkalder stadigt flere o‘pfordring.er til at igangsatte
en ny folkelig vekkelse og en fornyet indsats i stil med andelsbevz-
gelsen. ‘ _

I vekkelsens egne termer er det at tage ansvar Jor lz.vet den centrale
tankegang: Tesen er, at befolkningen mé gennem ilden — genuem
den rensende ild af medansvar og forpligtelse over for de vu:ksom-
heder, der hidtil blot har kebt dens arbejdskraft. Den arbejdende
befolkning skal simpelt hen ud pé det dybe vand, ud i realiteternes
verden, hvor den selv mi tage ansvar for sit liv. Selv skabe den
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produktivitet, der skal til, for at presse konkurrenterne ud af m,
kedet, selv sta med den gkonomiske risiko. Den tur i ilden vil
ke befolkningen til dad, s den om ikke far det bedre, s& bliver beg

Ejvind Larsen er en af dem, der tidligt har haft blik for og mog
til at tale den hjemlige sorgloshed og livslegn midt imod. Imeng
fleste akademikere gik og vannede sig til tanken om det kommg -
de »fritidssamfund«, »arbejdsfrie samfund« og »informationssaip.
fund«, sa turde han tanke sig om og overveje landets position ..
dybe athazngighed af de kapitalistiske verdensmarkeder og si
Det er legn! Kzre venner, I kan ikke blive ved at leve i den tro, ;
arbejdet afskaffes, mens velfzzrden bevares. I er allerede ude i en
kamp pa liv og ded — om I s4 vil det eller ¢j. Det er landets suver i
nitet, det galder.

Ejvind Larsens pointe er: I vil blive bedre af det. Men kun hvis |

selv gar i krig, kaster barnepigerne af jer og i fllesskab tager an-

svar for jeres eget liv.

Det er arbejdere og funktionzrer, som kaldelsen gzlder. Det er
lenmodtagerne, der overvages af »stottepedagoger« — deres ar-
bejdsgivere, deres fagforeninger og deres velfzerdsstat — som hjel.
per dem med at »afholde sig fra at drikke af magtens barmeg,
mens de selv helst »undgir at segne under ansvarets sg«.

Og det er landbruget, det gzlder: Dette rvardige gamle er-
hverv, der i dag er hyllet ind i skattefinansierede beskyttelsesforan-

staltninger, som stotter det i kampen mod ulandenes bgnder. Og

dette til trods for, at landbruget drives af den selverhvervende del
af befolkningen, der ellers nok er vant til at smege zrmerne op,
tage ansvar og se realiteterne i gjnene.

Voruper Fiskercompagni

En folkelig vaekkelse i Ejvind Larsens forstand, hvor et hib om en
bedre og mere ansvarsbevidst tilvarelse blev formuleret som en
»tillidsfuld tro p4 Gud«, har som nzvnt tidligere vret en levende
realitet her i landet.

For hundrede ér siden gik en stor del af familierne i vestkystens
sterste fiskerleje, Voruper i Thy, sammen i et stort kollektiv, som
de kaldte »Fiskercompagniet, for som »sestre og bredre i Anden«
at »gavne hverandre sdvel andelig som timelig«. Det ville sige: At
skabe en menighed, drive erhverv i fellesskab og dele ansvar og
udkomme ligeligt imellem sig.
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Indadtil overdrog de deres skibe til fellesskabet og tog sammen
':gkonomiSkC ansvar for Compagniet en for alle som alle for en.

‘adtil gjorde det ubetingede fellesskab dem steerke nok til at fri-
ore sig fra fiskeprangernes umyndiggerelse og udbytning. Com-

niet overtog selv eksporten af egen fisk til det tyske mz'mrked.
chd at lofte i flok fik fiskerne mulighed for at eksperimentere
‘d ny teknologi og at udvikle erhvervet, sa det blev konkurrence-

tigt pa det store europziske marked, som i Griinderperioden

btes af jernbaner, dampskibe og industrialisering. Compagniet

- ggede nye skibstyper, anlagde ishuse og indkebscentral, .ligesom
akning og forsendelse af fisken blev organiseret hgjeffektivt. Det

'Kobredc eksportmarkeder.

Fra at vare et stort, men fattigt fiskerleje, der fik kniven pa stru-

pen af markedernes internationalisering, udviklede fiskerne Vo-

ruper til en velstiende foregangsby inden for produktion og eks-
port. af kvalitetsprodukter til hejeste priser pd de udenlandske

“markeder.

Havets pradiken ' b
Ud fra et europzisk perspektiv havde de rige fiskebanker oppe

langs den jyske vestkyst siden middelalderefllvaaret en_fjem, men
tillokkende fangstplads. For at sende ekspeditioner derop var man
nedt til at udruste sogiende fartgjer med stort mandskab. Det .kraa-
vede store investeringer i skibe og materiel. Dette storfiskeri var
gennem arhundreder forbeholdt de kapitalstzrke hollandske og se-
nere engelske og tyske hejseflader. ; ] .
Disse kompagniorganiserede fiernfiskerier hvilede pa d-a,tlcl'en.s
stordriftsfordele og var et givtigt investeringsobjekt for kapitalisti-

~ ske investorer. De udgik fra kanalbyerne og de andre europxiske

centeromrader, som 13 centralt langs den store nordvesteuropaell-
ske sovej, der gik langs kysten fra @stersgen over Nordsgen til
Middelhavets munding. Denne transportrute oplevede en voldsom
vaekst i den columbianske zra, fordi den blev centrum for og ho-
vedleverander af forsyningerne til de verdensomspa?ndende so-
ruter, der gik til Dsten og Amerika. =

Hele den vakst, som verdenshandelen og kolomallsmer: farte
med sig, skabte en stigende bybefo}lkning og eftersp.grgosel pé fede-
varer, som bl.a. hgjsefiskeriet i Nordsgen levede hejt pa. Den ned-
saltede fisk sejledes hjem til fiskeflidernes basishavne. Her pakke-
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des den for enten at blive solgt som proviant til de store
handels- og orlorgsskibe eller distribueret videre pa skib og vop
til de tztbefolkede byer og landdistrikter.

Det danske kystfiskeri blev derimod drevet af lokalbefolkni o
selv med smé bade fra dben strand og det indgik sammen
landbrug, bjergning, fangst og skudefart i en bredt sammenga

bondeskonomi. Det vigtigste afsatningsmarked var bondebefo'
ningen lengere inde i land, som selv kom agende ud til strandes

for at kebe frisk fisk til nedsaltning. Kun pa de storste landi

pladser saltedes og terredes fisk til eksport. Modsat studeavlen
fiskeriet fra den jyske vestkyst kun et ubetydeligt eksporterhvery

helt frem til midten af 1800-arene.

Mens studene var bondeskonomiens perfekte cksportartikeﬂ
fordi de selv kunne tilbagelzgge den lange vej sydpa til afsztning;
markederne, s& mitte fisken sejles, og her skulle kystboerne koj.

kurrere med de store fiske- og transportskibe, som kompagnierng

havde i fart pA Nordseen. Det var ikke let, nir kystboernes smﬁ
fragtskibe, de sikaldte »sandskuder« og »everter«, var bygget til a;

lande pa dben strand.

Bygningen af jernbanenettet vendte imidlertid fuldstendig oj.
og ned pa disse forhold inden for fiskerierhvervet. Hvis kystfisker-
ne forstod at udnytte den nye adgang til hurtig transport over land

direkte til kontinentet, ville det give dem mulighed for at erobre
nogle alternative stordriftsfordele, som snart kunne hamle op med

de udenlandske rederiers sejlads frem og tilbage imellem havn og

fjerne fiskepladser. 2 ,

Kunne transportproblemet lases, havde de vestjyske fiskerlejer
ydermere den fordel, at de var tzt pa de rige fangstfelter, som 14
nzrmest den danske vestkyst. Disse fiskepladser kunne kystboerne
sejle ud til hver dag, nar det var »havvejr«, hvilket beted, at de
kunne sende dagfrisk fisk med jernbanen sydpa. I stedet for at sal-
te og eventuelt torre fisken for forsendelsen, fandt man ud af at
pakke den friske fisk i knust is, s3 den et degn efter landingen kun-
ne vaere fremme pa de tyske fisketorve som sikaldt fersk fisk.

Hele denne omlagning forudsatte, at fiskerne var i stand til at
skaffe is og til at udruste deres havbade, s de kunne ga pa havet
uden at skulle vente for lnge p3 vejret og uden at vere bange for
at g noget lzengere ud, end de plejede. Is kunne de save pa sgerne
om vinteren og ved at bygge nogle velisolerede huse, hvor isen
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ysten. U : : .
A :ni til det kendte slogan efter nederlaget til tyskerne: »Hvad ud

ad tabes,

: i rvesmuld, kunne de have is nasten hele
. . (t)?llelfl :;?r:nt:m. Kravet til skibene kunne de klare vefl
. bygge og udruste de forhdndenverende sandskuder til
e 2 i(‘) 1'llzc-:x}"igved at bygge de mindre fiskebdde sterre og udrust.e
1 -t::zdlsciaek’bg storre sejlfaring eller ved at skaffe statsstatte til
| eri og bygge kuttere til havfiskeri. .

'cibzrlgrg dissi rZﬁlgigheder, som fremsyr?ed.e folk 1 Sl?lr-f;e- Zg
o re Voruper pa den jyske nordvestkyst tld.llgt havde. i l{or, g
L. de forstod at udnytte. Staten var til at faitale, fOl"dl et ekspan-
"endc havfiskeri kunne give eftertragtede eksportindtzgter, og

_di den danske statsmagt havde alt at vinde pa at egnsudvikle de
'-ti ¢ sandflugtsomréder ved at byde englendere g tyskere kon-
ﬁincc pa udnyttelsen af de rige fiskeressourcer 1 havet uden for

dvikling af Vesterhavsfiskeriet var et paskennet supple-

skal indad vindes«. Samtidig var nye organisail/onsfor-
' i i kerleje som Voruper
mer pakreevede, hvis et stort, men fattigt fis 3]

ﬁkulle vare med og gi foran med nyinvesteringer, teknologiudvik-
iing og opbygning af storre
riet.

driftsmidler end hidtil kendt i kystfiske-

Problemet var, at fiskerne ikke var i stand til at optjene penge

nok til de pakrzvede investeringer. Selv om d.e var mange, sd var
;dc splittet op i mange, sma3 fiskelaug, der arbejdede hver for sig, og

som ingen langivere turde satse pa. At s-pare Penge op';lz]a; ls):n i):;
som udelukket. Tvertimod var mzfnge i sfadlg geld Pk .
og fiskeprangere, fordi de i vintety‘tlden m.a_tte ke{bc pa kre 1d o
forventet efterbetaling, nar fiskeriet ko‘m i gang igen. De?;: i
de i lommen pa handelsmandene, h.vﬂket .bet(«:d, at de fi 1Z:nn %
ringere betaling for fisken. Var fiskeriet slq]t-, naede ntangoed w .
ge at betale den gamle geld af, mens ﬁs%cerle_t stod pa, sla e 1(g1 :
matte til at kebe pa kredit den folgende vinter og derfor blev ved a
i en ond cirkel.
vmg:ettﬁé\:;greit gvrigt gammel visdom blandt Prangere og anltlire kab((;
re. at ville man have fisken til en billig pris, Skl.llle ‘man kavekg(?
m::d brendevin med til str?.nden og sorge for rlgellg bes ala:; ;1(11:1g_
af de vide og trette fiskere, der kom dl I?ng. Fl’a-tt;glgom, drikfeldig
der fulgte deraf, plagede fiskerlejerne.

hcil)’eofl;‘::dVorupﬂrg-ﬁskere arbejdede sammen i tre-mandslaug.

Hvert laug fiskede i sommerhalvéret nzr land med en sdkaldt
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»havpram«. Forar og efterar gik flere pramlaug sammen om ag
ske med krogliner lengere fra land med de lidt storre, men 3§k I,
sejlbade, som krevede fra fire og op til otte mands besztning
dbne bade var kun beregnet til at g& pa havet i fint vejr, saidan .so .
man havde gjort fra gammel tid, da fiskeriet blot var én ud af kys-
k{ocrl.les mange nzringsveje. Med den lokale fiskehandels integr;
tion i det europziske marked bragtes kystfiskeriet imidlertid ind j
Cil priskonkurrence med mange andre fiskersamfund. Ligesom o _,.
& klittens landbrug blev tvunget ind i en stigende specialiserif
pa grund af den intensiverede handel med stadig flere af de pr(f
dukter, som for var forbeholdt selvforsyningen. '

Samtidig var befolkningsforegelsen i fuld gang, og stadig flere
kunne ikke fa egen jord, mens fiskeriet var frit for enhver. Det be;
t.ad, at mange unge blev fuldtidsfiskere, og at fiskerne var tvunge
u{ at lande storre fangster. De mitte have flere havdage, matte gé
pé havet i darligere vejr, mitte vare til havs i lengere tid og sejle-
de lengere ud — havde ikke rad til at vazre si forsigtige som tidli-
gere.

oNir de dbne bade blev overraskede af darligt vejr, mens de var
pé havet, matte de hurtigst muligt sege land, men var det pz‘ilands-.
vind, rejste der sig straks en farlig brending over revlerne langs
k.yﬁtcn, som let kunne bordfylde en 8ben bad. I sterk fralandsvind
risikerede man at drive til havs og kuldsejle i rum se.

Kombinationen af brazndevin, fiskernes udnyttelse af enhver
mulighed for at komme pa havet og for stor fattigdom til at bygge
nye bidtyper viste sig snart at skabe en uhyre farlig situation
Pludselig overraskedes samtlige mznd fra flere fiskerlejer pa ér;
gang af kuling til havs, og samfundene lammedes af sorg over de
ilanddrivende lig af feedre, mand og senner. Bolger af uhyggelige
drukneulykker i Vesterhavets breending kom til atvprége 1800-are-
nes anden halvdel. Gennem avisreportager og indsamlingskam-
pagner til fordel for de efterladte familier brendte disse oplevelser
sig ind i den gvrige befolknings bevidsthed om Vesterhavsfiskerens
liv. P4 en enkelt ulykkesnat i november 1893 druknede 49 fiskere
langs den jyske vestkyst.

T 'fpgr Fiskercompagni’s hundrededrs jubileumsskrift beskri-
- hvordan situationens kvzlertag gav stedet til fiskerbefolknin-

yer,

rens vekkelse:

kkelsen

" ,Den 26. marts 1885 blev pa flere mader et vendepunkt i Vo-
rupors udvikling. 8 Voruper-fiskere mistede livet i breendingen.

[ Voruper gik redningsbdden ud for at bjerge 10 mand over til
sig. Badslebet mistede sin kraft, béden kantrede i brendingen
og alle 22 ombordvarende blev kastet i havet. Kun 2 af fiskerne
blev reddet. Redningsmendene, 12 i alt, blev reddet. De bar al-
le redningsbalter.

De resterende bade, som ventede uden for braddet, sogte at
bringe sig i sikkerhed i l& af Hanstholm. I Sdr.Voruper var der
kun tre mend tilbage, i Nr.Voruper var der kun et par stykker
foruden redningsmandskabet. I 12 timer gik man i spending. -

Kl 12 nat kom der giende bud fra Thisted med et telegram,
der dog ikke kunne udleveres, forend der var indsamlet 6 kr fra
fiskerlejets sm husholdninger. Alle, der havde sogt l af Hanst-
holm, var kommet frelst i land.«*

»Indre Mission slog overordentlig kraftigt igennem i Voruper
og kom meget hurtigt til at sztte sit preg pé fiskerbefolkningen.
Nar omstillingen kunne ske sa forholdsvis let netop her, er der
sandsynligvis en sammenhzng imellem Indre Missions lezre,
ulykkerne pa havet og befolkningens baggrund. Hvis brezndevi-
nen tilnzrmelsesvis har udgjort den svebe for Voruperboerne,
som den skildres med i erindringerne, har vejen til tilgivelse og
frelse varet kort og ubetinget for beboerne. En mellemvej fand-
tes ikke. Fiskerne havde dedens nzrhed og uberegnelighed tat-
tere inde pa livet end andre befolkningsgrupper, og mange fandt
vejen til troen gennem dedens og sorgens provelser.

I nedens stund var fiskerne pa havet og hustruerne i land 1
ganske den samme situation — som Jens Munk-Poulsen udtrykte
det vedr. ulykken i 1885: »Mange hjerter bzvede, og mange lof-
ter blev sikkert givet Gud, thi her folte man sin afmagt over for
situationen. Og i sidanne tider falder alle teorier og opstyltede
meninger bort. Da trader livets og dedens tunge virkelighed
frem med al sin alvor, og da — i sin ned — finder ofte mangt et
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hjerte hen til den Gud, der i de lyse og lette dage var p3 s§
afstand.«

Alle fiskere kom ud for situationer, hvor de stod ansigt tj
sigt med deden. Overvejelser om livet og deden og falelsen
dedens nzrhed i de skrebelige bide, hvor kun en tommes pla
ke skilte liv og ded, var uundgielige. Kystfiskernes livsyi]

kunne vanskeligt sammenlignes med bondens eller borgereng

sikre tilverelse pa landjorden.
Compagnimedlemmet, senere
Thomsen, Voruper, der overlevede kentringen ved Hanstholpy,

den 26. marts 1889, fortzller i sin levnedsbeskrivelse til Ordeng. -
kapitlet om en rejse i november 1894 med en mindre bad, der ch:

kunne have fiet skabnesvangre folger:

»Vi fik vinden sd hardt fra land, at vi hverken kunne fore sejl
eller ro og drev derfor lengere og lengere udefter. I 17 timer
havde vi ikke drerne ude af vore hander og var s4 til sidst ved ag
opgive alt, da vi var s forkomne. En af de fiskerbade, vi var

folge med, blev om natten optaget af en damper og kom til Hull

i England.

Men endelig drejede vinden sig lidt i sydlig retning. Vi fik gi-
vet sejlene s& smd som muligt og fik dem sat. Da var klokken
omtrent 2 om natten. Vi havde pa dette tidspunkt roet i 17 ti-
mer, og efter 3 timers sejlads landede vi pA Hanstholm. Da var
al huden bade inde i henderne og p4 szdet slidt af p4 grund af
den lange roning og af at vere gennemvade. Ingen mennesker
var til stede pa stranden, da redningstelefonen dengang var u-
kendt her pa kysten. Vi slebte os, mere end vi gik, op til byen,
hvor de fik redningsbdden sat i bevegelse efter de andre bade,
der var tilbage«.«*

At vinde selvbevidsthed og stolthed ved at tage ansvaret i egne
hander er ifolge Fiskercompagniets egen historieskrivning det alt-
afgerende ved den vakkelse, som banede vejen for fiskernes vilje til
at skabe et ubetinget gkonomisk fellesskab. Kollektivets kald og
dets evne til at vende hele livssituationen i fiskerlejet demonstre-
rer, hvad der skaber en folkelig vakkelse af den art, og hvad den
kan udrette i en krisesituation.

»Ved Voruper Fiskeriforenings 50-ars jubilzum den 25.6.1942
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if)m, at en befolkning selv kan tage ansvar for at arbejde sig ud af et

temhevede Jorgen Pedersen, Ydby, kystfiskernes medfedte be-
kedenhed og mindreverdsfolelse, som ofte havde medfort, at fi-
erne var kommet i bageste rekke, nar samfundets midler skul-
le deles ud.

" En anden taler, sogneriddsformand Anton Jensen, Han-
ntcd sagde, at den andelige vekkelse havde medfort, at brende-
vinsflasken forsvandt, og at Voruper var kommet til at std pa
fgrstepladscn pa kysten. Og han fortsatte: »Der kan vel vare
unge, som siger, at det kommer nok med fremskridtene, selv om
vi ikke gar med. Men det gor det ikke. Der er et gammelt ord,
der siger, at de artige bern tier, men de far heller ingen ting.
Nej, hvis I vil noget, sé ma I ikke lzgge Jer hen og sove. Der er
altid nogle, som vil ga Jeres bud Dcn dag I glemmer det, si
horer det op med at g fremad«.«®

[Fag »havets pradiken« — som fiskerne kaldte drukneulykkerne — 14
kampen om det integrerede europziske marked. Nutidens reform-

artier far ikke et mere ideelt eksempel pa deres moderne visioner

internationalt kvzlertag. Ud fra den synsvinkel gik Voruparboer-
ne gennem ilden for at ni frelsen: Fra en fatalistisk tilvaerelse pa
kredit, preget af et overforbrug af brendevin og en ond cirkel af
forarmelse, gik de, efter havets prdikener, igennem en vakkelse,

hvis strenge dyd og puritanske etik satte dem i stand til at tage
ansvaret for deres eget liv, i erhverv som i dnd.

»De religiose vaekkelser resulterede i en omgéende holdningszn-
dring blandt fiskerne og deres pargrende. Vekkelserne dannede
grobund for en kulturel revolution, som resulterede i radikale
@ndringer af verdinormerne blandt medlemmerne. Troen og
livsholdningerne blev ideologiske fallesressourcer af allersterste
betydning for Compagnifiskerne.«*®

Fiskerne var fra gammel tid vant til at etablere deres badelaug ved
at gi sammen og deles om udgifterne til at kebe en biido eller fa
bygget en ny. De, der var felles om baden, udgjprde et badelaug.
Til badens vedligeholdelse blev der efter hver havtur udtaget en
andel af fangsten. Dens storrelse svarede ofte til den part, hver
mand i besztningen fik, og kaldtes for badparten. Der kunne godt
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vare flere fiskere med i det fiskelaug, der brugte biden, enq
var i badelauget. Nar biden havde fiet sin part, deltes res‘t'
fangsten imellem de fiskere, der arbejdede sammen i fiskelay

Det almindelige var, at hver mand bidrog med et bestemt¢ AT
krogliner, garn, kranjer eller andre redskaber alt efter arstiden g
fiskeriets art. Hans familie holdt redskaberne i stand og gjo
dem Klar til hver havtur. Til gengzld delte man fangsten i lige s4q
re parter. Hvis en fisker ikke havde familie, mitte han ud af gy
part betale en eller flere fiskerenker for at vedligeholde og kla
hans redskaber. Redskabernes pasning kravede siledes flere

ders arbejde end selve fiskeriet ude til havs. Nar det var ha

kunne en mand holde bide kone, bgrn og de gamle foraldre fulg.
tids beskzftigede med at rede garn eller langliner op og sztte made

ding pa krogene.

P4 den méde gik fiskerfamilierne sammen om at udrede de inve.
steringer og yde det arbejde til havs og i land, som skulle til for ap
drive en virksomhed. Jo sterre bid, der kravedes, og jo mere ap.
bejde fiskeriet fordrede, jo flere familier gik man sammen om ay
stable virksomheden pa benene. Til at foresta ledelsen af de for-

skellige opgaver var man vant til at udpege, eller bare rette sig ef

ter dem, der var bedst til det. Denne mide at organisere sig pi

kaldtes for partsfiskeri, og den er fortsat fiskerierhvervets fremher-
skende virksomhedsform.

Fiskelaugene 13 pi den ene side hele tiden i konkurrence med
hinanden om fangstpladser og afstning. P4 den anden side havde
de ofte brug for hinanden til udsztning og ophaling af bidene og
mange andre szrlige opgaver pa landingspladsen. Men hvert laug
virkede som en selvstzndig vareproducerende virksomhed, der ud-
gjordes af et storre eller mindre antal familier, som sammen tilret-
telagde laugets arbejde og styrede dets investeringer. I den for-

stand var fiskerne frie og selvstzndige vareproducenter, der selv

stod med ansvaret for deres erhverv.

Det karakteristiske ved partsfiskeriet var, at en families daglige
skonomi kun var athengig af den flid, ekspertise og sparsommelig-
hed, som de andre familier i dens eget laug lagde for dagen. Den
var uathzngig af alle fiskerlejets andre familiers indsats og ar-
bejdsomhed. At holde justits med hinanden var et indbyrdes for-
hold imellem partsfiskerne i det enkelte laug. Var der en kone, som
ikke gjorde familiens krogliner ordentligt i stand, s& de skabte be-
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nder arbejdet ude til havs; si gik det ud over alle de andre i
A gre for det.
b hl;?agi{ei:d}:& et nyt laug, gjaldt det sdledes om at udvel-
J c;:z::ldre familier, som man var var pa bzlgc?'lae'ngde.med og
ig er pa at kunne samarbejde med om orden, 1nvestermglfr og
dsiver. Af den grund kunne der ogsé vere store forske .edpa
clte laugs fiskeriindsats og indtje-mng. Derf:)r var d; 111111:1 drz
e ikke s interesserede i at komme 1 samme l_)a(.l som de dar
4o dende, der forlangte en streng arbejdsdisciplin, mens de ar-
E omme omvendt nedig ville arbejde sammen med en doven-
‘ Ill;npcn ved fiskelaugenes indbyrdes uaihaen.gighed v:;, a(;fd;ac:
L hevnt var sterkt begranset, hvor store nrfldler el an ud
| ¢ familier kunne samle sammen til investfrmger i Sklt’f og red-
kaber. Fiskerlejets opsplitning i mange, sma, selvstendige pro-
J. ktionsenheder gjorde det umuligt for fiskerne s.elv at sa;:s; stﬁrr:
; vesteringer i forseg med at udvikle nye fiskerier og ski st.yf:;l;
danne forseg blev stadig mere tlltraengte,' som snuattiol d
mmede til. Havets predikener til den »synd1ge egn« harl: ede
de om Guds nide og om sterre skibe, braetoldmgen ikke kunne
i_ rdfylde lige s let, som den fyldte de dbne badg. ) s
" Da de forste vakte fiskere i 1887 besluttede at ga samlnfl‘en +
<kercompagniet, dromte de ikke om at skabe en forme ore:iuog
1iur-ncd vedtzgter og bestyrelse. De skabte en menighed :)g (I)\Zerdrlig
" deres bade til Compagniet for at »gavne l'welzan(.:lre savel an tfi E
] som timelig«. Det samlede udbytte deltes ligeligt 1mt:llemdsan‘;5dge :
familier. Compagniet var en forstar'ref ‘udgave af de ken. \ te klarc,
og fiskerlaug. Tankegangen var, at nar man var vant t(ll atd i
den enkeltes magtesloshed ved at gd sammen 1 laug me an1 rt}a1 ;
skere, s matte den logiske udvej pa ,ﬁskerlaugengs' magtesloshe :
over for udviklingen vare, at de gik sammen med hinanden om a
skabe et endnu sterre fellesskab med tilsvarende starr_e ressz:rcer.
De enkelte fiskerlaugs fordel ved at vere uathazngige af inan-
den fnodsvaredes af deres dybe afhengighed gf ﬁskeeksp(trt.are?l lo(gi
kreditorer. Ved at udskifte uathzngigheden m.ed en gt:n51d1g1't1t ; ,
og selvjustits i det store feellesskab bl'ev det til 'genga:l: nl\:lu :ﬁem_
gore sig fri af eksporterernes og kredlto.remes jerngreb. crb =
mer blev kun de, som i deres forhold til Gud og daglige arbej

viste ansvarsfalelse og offervilje.
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Arbejdet pa havet og i hjemmene fortsatte som for, men dey
nu blevet ressourcer til pa den ene side at pabegynde forseg m, o
fiske helleflyndere lengere til havs og pa den anden side at
kampagner i gang over for sognerad og F olketing med anseg
om ekonomisk stette til udvikling af havfiskeriet.

»Compagniets forste forseg pi at kanalisere statspenge ti]

ruper som led i samfundets forseg pa at bringe dansk ﬁsker‘i‘g .

fode kronedes med held. Den 5. maj 1890 ansagte Fiskercom
pagniet Indenrigsministeriet om statte til betaling af et fiskefy
med stald, der anvendetes til hestene, der korte fiskene til jern
nestationen, samt et pibegyndt ishus.

Compagniet omfattede da 26 fiskere, der som det udtryktes y

forening fisker og eksporterer fangsten for derefter ligeligt at o
le udbyttet. Derved undgar vi tab ved mellemhandlere og kunne
ved de store partier bedre konkurrere pa udenlandske map

keder«.

Compagniet havde padraget sig en betydelig byggegald og
havde samtidig investeret i store bide til helleflynderfiskes;
Kunne fiskerne blot fi 500 kr fra staten, »ville vor forretning vi
re ordnet pé en ret tilfredsstillende made, og derved ville starze
sikring for navnte fiskerlaugs fremtidige bestden vare opnie,
hvilket er af stor betydning for de dertil horende fiskere«.

Sognerddet anbefalede ansegningen, hvis ministeriet da gav

stotte »1 slige gjemed«. Herredskontoret frarddede, Thisted Amg
anbefalede, og ministeriet bevilgede.«?’

Compagniet viste sig at vare det helt rigtige vaerktgj til at skabe
bevéigenhed, vise troverdighed og etablere tilstrekkelig velvilje i
regering og Folketing til at skaffe 1in og tilskud fra statskassen.
Lén og statsstatte blev givet til at opfare ishus, pakhus, staldbyg-
ning og andet ved landingspladsen og sxtte byens bidebygger i
gang med at bygge en sdkaldt prevedzksbad.

Ideen med prevedzksbiden var, at man ved at legge dak i bi-
den skulle kunne bygge et fartgj, som kunne tile at blive overskyl-
let i brendingen uden at bordfylde. Erfaringer med deksbide hav-
de kystboerne fra de gamle sandskuder til fragtsejlads, som man
tidligere ogsa havde fisket helleflynder med fra Baun, Hansted,
Klitmeller og de andre landingspladser, hvorfra der blev drevet
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efart pa Norge. Sandskuderne var imidlerf:id tunge og besver-
b e at sette i havet og at trekke pa lafld igen, og fr':l Voruper
1o der slet ikke veret drevet skudefart i nyere tid. Badeobyggc-
ave var at skabe en ny badtype, som béde var let handter-
L tokken, som kunne tile at blive overskyllet, som kunne
hav:om var, en god sejler. Staten betalte badebyggeriet for at
Olglere og bygge fartgjet. Fiskercompagniet stod fox: forsegsfi-
iet og resultatet var, at typen i lobet af f3 ar overgik alle for-

A pinger om at modernisere fiskerbidene pa Vestkysten. I Vo-
P

: satte den skub i et indbringende helleflynderfiskeri, som

i aneder.
wne udfylde de sene vintermane ' : .
m;l:d prevedzksbaden skabtes den fartgjstype, som ligger til

d for de moderne vestkystbéde, og provedzksbiden har fort-

en fremtredende plads i Fiskercompagniets selvforstaelse:

»Baden, der fik navnet »Ebenezer«, var bygget pa klink af zgfog
fyr og indrettet til vandballast. Den var 26 fod lz?ng og 9 3/4 fo
bred. Nettoregistertonnagen var 5,44 tons, dvs cirka 2 tons stc:xr—
re end de szdvanlige bade. Inventaret bestod af 2 master (;{g rig-
ning, rundholter, 7 stk sejl, 6 arer, kompas, lanterner, anker og
anlliilx:(.iaeksbiden blev taget i brug af Fiskerc_om}')agmet ife-
bruar 1897, men forst aret efter var de sidste .forbedrm.ger afsl.utj
tet. Baden havde da kostet staten 1300 kr. Fiskerne stillede szg i
begyndelsen tvivlende over for béadens egtanskaber. De fryg.tehe,
at den ville vare for tung at ro, og at det ville volde vapsk.ehg ei
der at hindtere baden pa stranden. Begge dele blev gjort ti
Sk;'r;lz;n af redningsskibet »Vcstkysten.«, F.V.Mortensen, gf.;
den 3. januar 1900 béden og Compagn}et fﬁ!gende skudsmal:
»Efter at Fiskercompagniet i Voruper imidlertid havde taget sa-
gen i sin hind, siledes at samtlige derundgr hﬁr.ende .baqclag
stod solidarisk i tilfelde af et ugunstigt resgltat, v1.ste dct.51g, ;t
baden opfyldte de forventninger, der var stillede til .den, idet fi-
skerne ved den daglige svelse under brugen hurtlgt. laarte a(;
overvinde de vanskeligheder, som de havde frygtet og 1 hgj gra
S )
OVZ‘;:::;; f/ted det andet &rs forseg havde befolkningen faet blik
for de store fordele, som denne bédtype frembed, og resultatet
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viste sig deri, at der af fiskerne selv anskaffedes flere bide pf
samme model, siledes at der nu findes 18 & 20 bade af depy
type i Thisted Amt, hvoraf mindst de to trediedele er hjemm
herende i Voruper. Man kan kun vere Voruper Fiskercompa,
ni taknemmelig for den energi, hvormed det udfarte forsage
idet det herved har forskaffet fiskerne pa Vestkysten en my
hed for en videre udvikling af fiskeriet, som de tidligere say;
nede.«®

I 1902 overtog Compagniet den nybyggede, sikaldte prevemoror.

kun af flere badelaug af fiskere, der driver fiskeriet i fiellesskah
og derved opnar at stette hinanden siledes, at f.eks. uheldigt fi-
skeri, tab af redskaber eller lignende uheld, der kunne indtraffe
for den enkelte bad, bares at samtlige badelaug, hvorved by
den lettes for den enkelte, ligesom ogsé nye fiskerier og lignende
bedre kunne iverkszttes og forseges, hvor de mange deltageri
omkostningerne.

De enkelte badelaug pa kysten har som regel ikke rad til at
ofre noget pa forseg, og viser fiskeriet sig derfor ikke straks hel-
digt og giver et rimeligt overskud, da m4 et sidant badelaug
nadvendigvis snart opgive ®vret og ga tilbage til deres tidligere
fiskeri og billigere drift.

At nogle badelaug slutter sig sammen i lighed med det her
nzvnte Compagni, treffer man flere steder her pa kysten, og det
viser sig da ogsa, at disse altid bliver foregangsmzndene for alt
nyt til fremme af fiskeriet. Da jeg ubetinget tror, at motorbaden
har en fremtid for sig her pa kysten, sa formener jeg, at forseget
med »Vestjylland« ikke kan geres bedre end netop af et sddant
kompagni, der har alle betingelser for at kunne gennemfere det
og evt. senere udnytte de indvundne erfaringer ...«*

I 1901 beskrev L.Mylius-Erichsen den igangvarende udvikling i -
Voruper som han havde oplevet den:
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ning pa Vestkysten nast efter Esbjerg og Skagen. Det var (.lygti-
e og dristige folk, op imod et par hundrede flsl<-§re, to trediedele
ller flere af dem var indremissionen ivrig hengiven, ledede af en
st uden embede, som boede og virkede der i sognet, og af
gnets leerer, som var fodt der og i sin tid selv havde veret fi-

sker.

= T—

Woruper var hjemstedet for den storste samlede fiskerbefolk-

Og med den for de hellige egne samfolelse hjalp disse fiskere

hinanden frem, ogsa i verdslige forhold, si at de gkonomisk sad
Jangt bedre i det end de vantro fzller, med hvem de havdcodet
' mindst mulige at bestille. Man kunne se det pa husene, at kare-
;;ne var forbedret for de hellige, de rev de gamle maleriske hytter
\hcd og byggede hgjloftet og sundt — men kedeligt.

Og man kunne se pa deres ansigter, nar man traf at komme

il stranden en dag, hvor mange fiskere var beskzftigede pa den

felles landingsplads i Nerre Voruper inden for det skermende
stenrev — ansigterne bar velplejethedens prag, der var ikke lgen—
gere drukkenskabstegn at spore som hos adskillige af de vantro,
der klumpede sig sammen nordligst pd landingspladsen som no-
get for sig, endda der ikke var synderlig andet, der holdt sam-
men pa dem end den felles, men afmegtige trods r.nod' missio-
nen, hvis fiskere her, pa skolelzrerens indflydelsesrige initiaty,
alle fiskede i kompagni og til flles udbytte og var organiserede i
en eksportforening, hvorved de undgik mellemhandlere. Her
praktiseredes altsi en art kommunisme, der virkelig var beun-
dringsvardig og vistnok enestiende i landet.«*

I sin tale til fiskernes koner ved fiskeriforeningens 50 ars jubilezum
i 1942 fortalte fiskeren Jens Baltesen om det liv som Vorupsgrboer-
" ne nu kunne glaede sig over at have skabt i byen:

»Jeg kan huske, da jeg som dreng stod pa stranden i 90’er:1e, at
nar badene kom ind, sé stod konerne i treesko med kurv pa ryg-
gen og skulle bzre fisken hjem. Nu kommer de ikke sﬁdan._ Og
nar fisken skulle terres, si var det konerne, der bar den hjem,
gjorde den ren og hzngte den til torring.

Der var heller ikke s& hyggeligt i hjemmene som nu. Da var
der sand p4 gulvet, og man kunne godt ga ind i sine traeskf). Nu
er der ferniseret over det hele, og vi far ikke lov at gé ind i vore
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treesko. Dem skal vi helst satte, lenge for vi kommer tj]
ren. Det er store fremskridt, der er sket. Vi har dejlige hj-
som er rene og pxne, og det skylder vi vore koner tak for
det store arbejde med muslingerne, det tager de
glede.*

Etik og produktionsmade

Tlebet af dette arhundrede afviklede fiskerne igen det ubetingede
fellesskab. Det gjorde de pa trods af, at de netop gennem Fisker.
compagniet og Fiskeriforeningen videreforte en lang rakke feelles

funktioner i fiskeriet, tog nye initiativer, opdyrkede en ny ekspon
til det engelske marked for at supplere Tysklands-eksporten g
moderniserede den andels-eksportvirksomhed, som fortsat afsay.

ter deres specialiteter inden for bl.a. krogfangede torsk og kuller af

hgjeste kvalitet. Fiskercompagniets krogfisk er i dag en kendt may-
kevare, der opnir markedernes bedste priser. Hvorfor gik fiskerne
s bort fra det succesrige, ubetingede produktionsfellesskab?

Forudsztningen for, at det overhovedet kunne lade sig gane
uden at miste de opndede stordriftsfordele, er at finde i den made,
hvorpé arbejdsprocesser og samarbejdsformer blev lagt til rette,
Compagniet satte storstilede projekter i gang, som ibnede nye fi-
skerier. Det organiserede nye former for arbejdsdeling imellem ar-
bejdet til havs og afsztningsafdelingerne i land, men det var fort-
sat en hel serie af fiskelaug, som tog pa havet med redskaberne og
bragte fisken i land. Det skyldtes, at selve arbejdsprocessen til havs
ikke i sig selv kunne drage fordel af at blive omorganiseret.

De effektivitetsskabende stordriftsfordele 14 ikke i at mindske
fangstenhedernes muligheder for selv at forvalte deres ekspertise,
nér de var pd havet. Det var fortsat mest rationelt at lade fiske-
laugene fungere som selvstyrende afdelinger af Compagniet, fordi
det at udnytte vejr og strem optimalt ude pa fangstfelterne var en
serdeles ekspertisekrzvende og videnstung arbejdsproces. Opti-
mal effektivitet kravede selvstzndige overvejelser og gjeblikkelige
beslutninger af eksperterne direkte ps stedet, hvor fangsten fo-
regik.

Pa en made er fiskeriet et klassisk eksempel pa den form for vi-
denstung produktionsproces, som i dag vinder frem, og som stiller
helt andre krav til organisationsformerne end det traditionelle, in-
dustrielle rutinearbejde. Ogsa i Fiskercompagniet var en samord-
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. af selvstyrende afdelinger alene af effektivitetsmassige grunde
at foretraekke fremfor en hierarkisk ledelse.sstruktur. .
0mpa,gniets vasentligste funktion ud over indkebsfunktionen
a'markedsfﬁringen af produkterne var at samordfle ressourcerne,
gsztte forsggsprojekter, foretage langsigtede investeringer og
be et solidt »back-up« til de enkelte fangstenhedc.r. Derfor var
et i princippet fortsat teknisk og organisatorisk muligt for de en-
elte enheder at bryde ud af produktionsfaellesskabe.t og fortsae‘tte
sig selv, hvis blot markedsferingen, de nzdvem.ilge ‘kollektlve
i vesteringer og den gvrige »back-up« fra Compagniets side kunne
_retholdcs i form af et selvstzndigt andelsselskab.

" 11919 opleste fiskerne det skonomiske fzllesskab. De besluttede
for ikke at viderefore det egentlige produktionsfellesskab med

'én udbyttedeling og det udstrakte samarbejde imellem alle afde-

gerne, hvormed de havde forvandlet Voruper fra fgtﬁgdo.rn til
en velstaende foregangsby. Spergsmalet er stadig: Hvorfor g]ordue
:c det, nar den store medarbejderejede virksomhed var en enesta-
ende succes, som alle ngd godt af? De kunne lige s3 godt h?.ve fort-
«at produktionsfellesskabet og udbygget det. med nye aﬁ.iehnger og
initiativer, som kunne sikre byens fremtidige produktlor'lsgrund-
iag. Det var faktisk lykkedes dem at skabe bade et kollektivt enga-
gement og en vilje blandt folk til at tage ansvar 1 fellesskab. Man
havde leert hinanden at lofte i flok. Det var for en gangs skyld. ikke
lengere folks holdninger, som fejlede noget. Alle forudsztninger
for at viderefore den virksomhed, som var beboernes stolthed og
egnens industrilokomotiv, var sikret. ‘

Den kendsgerning, at medlemmerne selv opleste deres vellykke-
de, medarbejderejede virksomhed, rejser nongle fundam.entale
spergsmal: Er det i realiteten et viljesspﬂrgsma.l, om folk vil ta.ge
ansvar for de store virksomheder? Er det forklaring nok, at folk ik-
ke har de rigtige holdninger endnu? Er det rigtigt, at. der med. en
reel demokratisk medindflydelse ogsé felger en sand 1nterc§se.1 at
tage del i ansvaret? Kan vi stole pa, at hvis folk far ansvar, sa vil c.le
ogsa engagere sig i bovlet med at klare opgavernf:? I Vorupers til-
felde var de ideelle betingelser til stede. Produktionen \.rar.helt af-
hangig af medarbejdernes ekspertise og af de.rcs arbejdsindsats.
Den sterke folkelige vekkelse havde fiet dem til at tage ansvar for
deres eget og hverandres liv. I ubetinget fzllesskab havde de alle-
rede udrettet det utznkelige og omskabt en krise til velstand.
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Vorupgrboernes etik fejlede intet. De var »frelst« — dvs kyn
leve andeligt som et stort, vareproducerende, selvansvarligt k-'
tiv. Alligevel var den etik ikke det afgerende, nar produktiong, 3
den ogsd gjorde det muligt at klare sig ekonomisk i mindre enheds

Det viser forelobig, at en ny etik ikke bare er noget, man y
tilkeempe sig, men ogsa noget, hvis overlevelse athznger af, a¢ :
fortsat er nodvendig for produktionsmaden. En etik skal va:x’-e m r
for overhovedet at kunne blive vakt, men den skal ogsa fortsat
re nodvendig for med sikkerhed at overleve. =
‘ Endnu et spergsmil er derfor afgarende. LA der i selve prod
tionsfellesskabet en kilde til dets egen instabilitet? by

Protestantisk etik

Voruperboerne tog sig sammen bade for at begranse deres e
skadelige overforbrug og for at blive bedre mennesker, bedre tg at
tage ansvar i et forpligtende feellesskab. Det krzvede tillid, realig-
me, planlegning, ngjsomhed, arbejdsindsats, dygtighed, selvdis-
ciplin og uddannelse. Compagniet organiserede aftenskole for ;.
skerne, nar »z hav var gal«! ]

Det er ofte blevet sagt, at nar det ubetingede fllesskab oplestes,
var det fordi: »De, der havde mest fisk, ville ikke blive ved med ai
give til dem, der ikke gik pa havet, det var ogsi en usund made af
arbejde pa«. »Det blev sldet i stykker, fordi der var nogle, som var
dygtigere end andre ... Ja, det kan vi s& godt forstd, vi er alle men-
nesker, og vi er ikke helt gode alle sammen, og det var de heller
ikke dengang, selv om de var gode folk. Men det slog det alts3 i
stykker, at der var nogle, der benyttede sig af de andre«.%2
I sé fald retter alt sig efter vores indgroede fordomme om homo

oeconomicus. Men som bekendt er det bare liberalismens menne-
skesyn. Fiskercompagniets hundredesrs Jjubilzumsbog viser, at
det var lige omvendt! Sennen til Compagniets faderskikkelse g’en-
nem mange ar siger direkte:

n for en overfladisk betragtning kunne der ligge en fristelse i at
e med i Compagniet for at bestille s3 lidt som muligt og nyde

it af de andres indsats. Men i'sa fald ser man fuldstendig bort
"". indremissionske fiskeres strenge ansvarsfelelse over for fel-

abet. Her trak man skellet imellem frelse og synd. At ligge pa

lade side var at forsynde sig imod fzllesskabet.
‘Den berygtede strenghed hidrerte fra, at det ikke bare gjaldt
i, at medlemmerne havde de rigtige holdninger. Den reelle op-
ve var at skabe det nedvendige sammenhold og udeve den ind-
;‘;dcs disciplin i den store virksomhed, som man i de mindre fi-
kelaug var vant til at klare med gensidige irettesattelser, drilleri

.en alvorlig snak i ny og nz. Alle partsfiskere ved, at nar et kom-

ni af ligemeend star solidarisk om selv at tage ansvaret og selv
ffe alle de ubehagelige beslutninger i kompagniets virksomhed,

wden at kunne overlade det til nogen pvrighed at'svinge pisken, sa
krzver det en uhyre disciplinerende etik at vere ligemand.

»Inden for Fiskercompagniet var der gensidig kontrol, men alle
stod solidariske af egen fri vilje, ikke blot, hvad angik kristelig

og moralsk vandel, men ogsd hvad angik Compagniets sko-

nomi.«>*

»I Compagniet vogtedes dyden nidkart pa dets jevnlige felles-
meder. »Havde nogen i ugens leb handlet uskikkeligt, blev hans
synder trukket frem; han fik lejlighed til at forsvare sig, om han
kunne; ellers fik han »klg«, somme tider lidt mange og lidt har-
de. Han matte bede om forladelse for sine synder, ellers blev
han smidt ud. Det sidste er hendt for flere nulevende, — hvoraf
dog flere er blevet taget til nide igen. Det kan ikke nagtes, at
bellenaturen her en tid har spillet sin rolle, men det er ogsa her,
den har fiet sit knzek«.«*

For den, der ikke var arbejdsom og ngjsom nok for de andre, og
som heller ikke i deres gjne gjorde en ansvarlig indsats for felles-
skabet, var det ingen forngjelse at vaere med. De helliges moral
kunne for de mindre optzndte blive en infam del af hverdagen.
Det var ikke de d}"gtigste, mest ansvarlige og energiske, der loste
op for kravene om ubetinget fellesskab, men de, som ikke var i be-
siddelse af den pakrzvede dyd og arbejdsomhed.

»D.et var fiskerne, der fiskede mindst, som foranledigede zn-
dr.mgen. Det var ikke dem, der fiskede meget! Fiskerne med
mindst udbytte folte, at de modtog en slags almisse. De folte ik-
k-e, at de kunne vzre bekendt at f& penge, som de ikke havde
tjent. Derfor sagde de fra.«*
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At veere »hellig« var for nogle fiskere ensbetydende med at y
pligtopfyldende og engageret i fllesskabet. For andre blev deg
modbydeligt skzldsord. Snarest et udtryk for hovmod. Modsigg
sen imellem ordets to betydninger hidrerte fra den instabiljtes
som er indbygget i en medarbejderejet virksomhed, nér feellesskgy,
bet er nedt til at disciplinere sig selv og ikke kan fralegge sig
svaret for at styre og treeffe beslutninger, der stiller krav til medarp.
bejderne selv. b

Fiskercompagniets gkonomiske demokrati udviklede en stzr
initiativrig virksomhed pd egnen. Det blev et erhvervsma
medrivende kraftcenter, hvis fremgang ogsa kom fiskerne uden for
kompagniet til gavn. Men produktionsfellesskabet var samtic_"
med til at udskyde en befolkning af »syndere« omkring sig selv, dep
ikke ville tilhare de »frelste«, og som heller ikke var det i de helliges
gjne. De hellige missionerede gerne for at trekke flere med ind {
fellesskabet. Andre vendte sig imod deres predikanteri om kollek-
tiv selvansvarlighed.

I en selverhvervende befolkning af selvstzndige vareproducen-
ter er kollektiv selvansvarlighed en nedvendig dyd inden for ep-
hver virksomhed, hvad enten den er et familiebrug, et uafhzngigi
fiskelaug, eller et interessentskab.

Protestantismens religiose idé, derimod, om at den rensende ild
i ansvarsfuld puritanisme og arbejdsdisciplin er et mdl i sig selv, kan

vaekkes i serlig kreevende situationer, men den er ikke et srlig va-

rigt fznomen — selv i denne befolkning.

Medarbejdereje og arbejdsfallesskab
Voruper er det klassiske eksempel pi en stor, selvstyrende og
medarbejder-ejet virksomhed, der hvilede pa en folkelig vakkelse,
hvor denne havde de gunstigst tenkelige vilkdr. Udgangspunktet
var ogsa ideelt, fordi Compagniet kunne etableres som en forster-
ret udgave af de smd, selvstendige virksomheder, som i forvejen
fandtes i form af partsfiskeriets bide- og fiskerlaug. Der fordredes
ikke en kvalitativt ny organisationsform. I den forstand bred ini-
tiativet ikke med de principper i fiskeriets produktionsmade, som
var befolkningens udgangspunkt. De blev snarere sat op i sterre
skala.

Det betyder til gengzld, at vakkelsens opgave ikke var lige si
umulig, som den ville have varet, hvis man havde forsegt at trak-
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‘folk ind i nogle nye ejendoms-, arbejds- og samarbejdsformer,
-“bmd med principperne i deres egne begreber og interesser.
f'cri ligger uden tvivl en del af grunden til demile va.kkel.ses suc-
. med at skabe en stor, selvstyrende, medarbejderejet v1rks<3m-
"1 Fiskernes liv og begrebsverden var i forvejen indrettet pa a:t
J 'e selvstendig virksomhed. Familierne var vant til at samarbej-
i sma produktionsfaellesskaber, som ogsa stillede z-ﬂle de vanske-
e krav om kollektiv selvansvarlighed, om evnen til at fa et selv-
rende samarbejde til at fungere og om evnen til at skabe brug-
bare beslutninger og selvdisciplin. Deres dyder, deres an.svarsbe-
L b, deres arbejdsetik og deres begreber om sclvsta:ndlighed og
s mmenhold gjorde det umiddelbart muligt at skabe en tilsvaren-
-‘.; virksomhed, men i en helt anden malestok. Derfor var der rea-
Jisme og mening bag predikanteriet.
Til gengzld giver denne del af andelsbevagelsen, som har st{e;rst
tiohed med nutidens reformtanker om virksomhedsdemokrati og
lvstyrende medarbejdervirksomheder, ikke noge?: belzg for: at
ddningsbcarbejdning nytter noget som helst, hvis en foresl:_xct,
ny virksomhedstype ikke kan bygge direkte pa befolkningens livs-
form og begrebsverden. .
Den giver heller ikke belzg for, at store, selvstyr::ndc, me:darbej-
derejede virksomheder vil komme til at fungere pa langt s,.lgt, selv
om det er lykkedes gennem praksis at fa folk engagerede i at tage
ansvaret for virksomhedernes drift. At nogle sarlig v?,kte menne-
sker pa et tidspunkt giver sig i kast med det store arbejde, d.et erat
skabe sammenhold og handlekraft i en medarbejderejet virksom-
hed, giver ingen sikkerhed for, at deres engagement og ansvafrsfo-.
lelse over for fellesskabet vil brede sig til de andre og konsohde.re
virksomheden. Opgavens art kan lige s& godt avle en stigezlde uv1.l-
je imod de engageredes frelste krav til de andre om at patage sig
det ansvar, som virksomhedens overlevelse krever. ]
Selve det at skabe enighed i et stort arbejdsfellesskab er et uma-
deligt arbejde, som hverken kan leve af de rigtige holdninger CHFI.‘
overleve pa, at nogle sterkt engagerede lzgger hele deres energi 1
at overtale de andre til at ofre den pakrzvede indsats.





