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Bogens emne PRODUKTION & ARBEJDSKRAFT star centralt
placeret i vor opfattelse af samfundsstrukturen, og alligevel
ma vi konstatere, at vor historiske viden om emnet er yderst
mangelfuld.

Bidragene, der er skrevet af historikere, sociologer, etnologer
og gkonomer tjener dels som introduktion til emnet og dels
som eksempler pa, hvorledes forskellige fagtraditioner har
beskaeftiget sig med studiet af arbejdsprocesser og arbejds-
markeder set i et historisk perspektiv.

Antologien rummer to gennemgaende temaer:

Det farste drejer sig om forholdet mellem teknologi og aen-
dringer i arbejdsstyrkens sammensaetning og kvalifikationer.
Det andet tema behandler spargsmalet om kensarbejdsdelin-
gen, hvorledes den er opstaet, og hvordan den er sldet igen-
nem inden for de forskellige sektorer.

Bogens karakter af at vaere et oversigtsveerk med fyldige litte-
raturhenvisninger og samtidig et metodevaerk ggr den anven-
delig i bade undervisningen og i forskningen.
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FORORD

I 1988 og 1989 blev der afholdt to »pkonomisk-historiske« seminarer
pé Institut for Organisation og Arbejdssociologi, Handelshgjskolen 1i
Kgbenhavn arrangeret af henholdsvis Flemming Agersnap og Flem-
ming Mikkelsen, med finansiel stgtte fra Foreningen til Unge Han-
delsmeends Uddannelse, og Statens Samfundsvidenskabelige Forsk-
ningsrad.

Det fgrste seminar lanceredes under titlen »Ledelsesformer, pro-
duktionsorganisering og arbejdskraft i Danmark i historisk-sociolo-
gisk belysning« med deltagelse af sociologier, historikere, etnologer og
gkonomer. Det andet seminar sigtede pa at uddybe og udvide temaet
omkring produktion og arbejdskraft med sezerlig henblik pd en kom-
mende publikation.

Antologiens overordnede emne »produktion og arbejdskraft« er pd
trods af dets fundamentale betydning et ret sd uudforsket omrade,
iseer hvad den historiske dimension angér. Bidragene tjener derfor
dels som introduktion og oversigt dels som eksempel pa, hvorledes
forskellige fagtraditioner (metodisk) har grebet emnet an.

Ved siden af de mere almene bidrag rummer antologien to gennem-
giende temaer: Det fgrste drejer sig om forholdet mellem teknologi og
zendringer i arbejdsstyrkens sammensetning og kvalifikationer. Det
andet tema behandler spgrgsmaélet om kgnsarbejdsdelingen, hvorle-
des den er opstdet, og hvordan den er sldet igennem inden for de
forskellige sektorer.

Bogen er udgivet med stgtte fra Statens Humanistiske Forsk-
ningsrad.
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KAPITEL 11

Det loyale, det retfeerdige og det solidariske
Arbejdsbegreber hos kvinder p3 fabrik

Anne Dorte Hajrup

Er kvinder, ndr de arbejder p& fabrik, den samme arbejdskraft som
mendene er? Alene det, at msendene sjeeldent bliver sat til rutinear-
bejde i samme koncentrede form som kvinder, viser, at kulturelle
forhold spiller ind p& kvinders made at indgé i arbejdet p&. Ikke blot
har kvinderne husholdningsopgaver bag sig og foran sig, nar de mgder
pé fabrik. Mange kvinder ser ud til at vaere engagerede i dette hus-
arbejde p&d en mé&de, som satter lgnarbejdet i et andet lys som et
middel til en indtegt og et kontaktsted med andre. Kvinder baerer
andre livsformer end de mandlige lgnarbejdere, og mange tager delvis
et husmorperspektiv med p& arbejde. Lad os se p&, hvad det giver sig
udslag i.
Tilgangen til arbejdet og samarbejdet bliver forskellig. Arbejdsbe-
greber som »det loyale«, »det retfzerdige« og »det solidariske« er per-
spektiver, som kvinderne kan rumme pé forskellig made. Disse reali-
seres i samspil med produktionsvilkrene. Vilkdrene p& arbejdsplad-
sen, dvs. Ignsystem, arbejdstider, ledelsesform og arbejdsrelationer fir
betydning for, hvilke anssettelser kvinderne foretraekker, hvordan de
indgér i arbejdet og hvordan de deltager i den faglige solidaritet.
Artiklen skal belyse, hvordan vi i analysen skridtvis kan n& frem
til en forstéelse af dette samspil mellem kvindernes livsformsperspek-
tiver og vilkdrene p4 arbejdspladsen for den kvindelige arbejdskraft.
Eksempler vil blive hentet fra to nutidige danske fremstillingsvirk-
somheder i hver sin branche: sukkervare-industrien og finelektronik-
industrien. Disse har Jjeg faet kendskab til ved at tage ansaettelse i en
Deriode og samtidig lave feltstudier, hvor jeg observerede, debatterede
0g skrev alle observationer ned efter arbejdstid. Efter et stykke tids
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interviewarbejde med problematikken fandt jeg, at det var umuligt at

fa et fuldt indblik i arbejderlivet uden denne mulighed for observation

af, hvad der foregér pa arbejdet. Vi er her i miljger, hvor che unge ikke
sy’nes at det er trist at skulle fortszette deres forzeldres liv som ufag.
laerte’arbejdere. Faglerte kvinder fra andre erhverv sgger ogsa til

rutinearbejde p4 fabrik.!

Den kvindelige ufagleerte arbejdskraft

Analysen koncentrerer sig om rutinearbejdere i. fremstillingsvirksonz-
heder. Disse udggr ikke en af de store grupper i det danske samfund,
Ud af en arbejdsstyrke pa 2.900.000 i 1985, var der 600.000 gller 219
ufaglaerte. Det karakteristiske er, at heraf er halvd}elen kvinder, pd
trods af kvinders lavere erhvervsfrekvens i forhold til mendenes. De

ufagleerte kvinder udggr 25% af de udearbejdende kvinder og koncen-

ig i ind i tes): Handels- og
trerer sig i fagforbund sd som (Antal tusmd‘ i paran ; 5
Kontorfugnktionaerernes forbund (240), KV1ndel}gt arbeqderforbunq
(103), Kommunalarbejderforbundet (95), Husligt arbejderforbund

(71), Bekleednings- og Tekstilarbejderforbundet (25) og Paedagogisk .

Medhjzelperforbund (21). ‘

De forbund, der domineres af kvinder, rummer arbe.].dsopgaver, Soitt
traditionelt har veeret varetaget af kvinde‘r. Repg;zirmg, kontor- og
butiksarbejde, tekstilproduktion og industriarbejde, de;r kraever .ﬁm-
gerfeerdighed. Det er idag almindeligt at papege, at kvinder arbejder

mere ude end fgr, mens familieinstitutionen er ved at gf} i oplgsning.
»Da kvinderne kom ud pa arbejdsmarkedet« er en ver}dlng, som kan
fgre til overfortolkning. I 1940 arbejde{de 709.000 .kvmder gde mod
idag ca. 1.100.000. Det er 40% flere kvinder i arbejde, men idag har

ne en direkte indgang til ufaglert arbejde efter en kort skolegang.
Fordelingen af kvinder p& arbejdsomrédet var en anden i 1940. 21%
var husassistenter. Teet herp& udgjorde kvinder i fremstillingsvirk-
somheder 18% af den kvindelige arbejdsstyrke. 11% arbejdede inden-
for handel.2

Bliver familien idag nedprioriteret af kvinderne? Et enkelt tal kan
vaekke til eftertanke. I 1947 var 24% af de 40 arige kvinder ikke
mgdre. I dag er det kun 9% af de danske kvinder, der ikke far bgrn.3
Mange segteskaber gar i oplgsning, men naesten lige s& mange nye
parforhold og hjem etableres. Familie og bgrn er fortsat vaesentligt for
kvinder, mere vzesentligt end arbejdet, hvis man kan vurdere det ud
fra kvinders indsats i forbindelse med de fagpolitiske aktiviteter.

Lenmodtagerlivsformen

Vi har at ggre med en gruppe, som traditionelt har varet udearbej-
dende. Endnu mere relevant bliver det derfor at spgrge om, hvorfor
det stadig er meendende, der er langt steerkere fagligt organiseret og
aktive end de lgnarbejdende kvinder. Kan begreber som »lgnmodta-
gerlivsform« eller »husmorlivsform« hjaelpe os til en forstielse af det-
te?

Normalt betegner man arbejderne som arbejdskraft. Den indgang,
jeg her vil benytte, skal forspge at g4 dybere. Arbejderne kan ses som
barere af en kulturel praksis. Med en »praksis« menes den grundleeg-
gende mél-middel tankegang, som strukturerer tilvaerelsen. En prak-
sis indeholder altid et bestemt arbejdsbegreb. Arbejdsbegrebet beskri-
ver helt alment de principper, efter hvilke man bearbejder en
omverden for at tilvejebringe sig nogle ydelser, s& man kan eksistere.
Arbejderen selger for eksempel sin arbejdskraft ved at stille sig til

mellem 30 og 40% af disse kvinder deltidsarbejde. Samtidig er vaek-
sten i kvindearbejdspladser isaer sket indenfor omsorgsomrédet og
den offentlige sektor, eller hvad man kunne kaldte »lgnnet reproduks
tivt arbejde«. Det er séledes taleloll;n jobs,ll.lvc;‘r kvinden kan bygge pé
i idsbegreb fra en eventuel husmorlivsiorm. .
SltIa{gZ{)dlsldg?zrde kvinderne 35% af den samlede arbejdsstfyrke. (l)gaé
for 40 og 60 &r siden var det almindeligt i ufaglaerte arbejdermi Jm
at kvinden maétte tjene penge, for at gkonomien kpnne lgbe rur;
husholdet. Dette afspejler sig ogsa i mit feltmateriale fra forskg.hq
fabrikker. Uanset hvilket generation de kommer fra, havde st‘;)yr €
parten af kvinderne lgnarbejdende mgdre. Det gav mange af kvil

rddighed for en arbejdsgiver. Herfor gives en bestemt Ign, som arbej-
deren kan leve for pé et vist kulturelt niveau.

Nér arbejdsgiveren kgber en arbejdskraft, bestemmer han, hvad
arbejderne skal arbejde med og hvordan. Han udnytter herved ar-
bejdskraftens brugsveerdi. Betalingen afggres derimod ikke af brugs-
veerdien men af bytteverdien pa et marked: arbejdsmarkedet. Udfra
efterspgrgslen har arbejdsmarkedets parter forhandlet sig til en be-
stemt tarif for det pdgaeldende fagomrade. Tariffen betales som »dette
for hint« efter, hvor mange timer man har veeret pé arbejdet. Det er
sdledes et tidsrum, arbejderen salger til en tarif, uanset hvad der
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j idsgiverens problem, om der bliver
i pét: alc.)bz]t:i (iet;i:ze:icfsrnfr?e‘g:fl spger h:n at sikre sig gennem
prc;f;lllci;?er Ielnfgproduktionen, ledelsessystemer og lgnsystemer, som er
op
produktivitetsfremmenc:le- i til en indkomst. Tiden bliver
Tidsrummgt i'zrafllzr?x?:;:j. n;sllidsclienfor den solgte tid.bl.iver til
st.ru.kturerel; . star som mélet med det hele. Det kar:akterlstlgke for
ik i x:tr: erlivsform er, at tilveerelsen opdeles i forskellige for-
- 1ml'ljll()Del*g\red opstér et fritidsbegreb, som er kendetegnet ved,
e ;;lk r underlagt en arbejdsgivers direktiver. Om man bor p3
otalusl ‘;e hjem og familie, om man spiller .fodbold eller ser TY
hotgl ellell‘d' ar NJQI- bare man kan vere til rédlghed naeste de;g pa
er hgegy t.lﬁ:; r indtjeningsformen ingen krav til livet udenf)rlil. tntl:
3rbe‘]ff:1’ns£;tlér derfor som en tid, man selv bestemmer over 1 kontrast
en

til arbejdstiden, hvor man lader sig sztte i arbejde, og derfor ggr det;l

i delse til at tjene penge.
af}édl‘e t;‘}bsela{' let rummer rutine eller engagement er en ande:; rsif,
ttmbae er udelukker ikke muligheden af, at man lnlieressere detg
fl')(:' s?t afgejde siddan som for eksempel hdndvaerkere kan gg ’
O b

Nogle steder skal arbejdet ggres omhyggeligt. De fleste steder skal

det ggres hurtigt og mere slgset, end man har lyst til. Rentabiliteten
e

i virksomheden stiller krav, som ofte v]il veere i IX:d;;anilrgge?I;E;j:g
i iterier. .
lv ville ud fra ens egne kri :
Imcllrt1 gflzr;eels{Zt‘r"a leenge bliver derfor sjeeldent bel¢nnet.fArE§igitn:
tgok ; nipulerbart. Arbejdstiden kan séledes udfyldes as trucll tine e
Zil;argr:'erﬁle handveerk, effektivt arbe_]'de1 elger pgt;rsleéll‘.e 5 aat thIde o
i i i iddel til at opn R
e sefor e sngn;} arbejdstid skal ses i kontrast til

dtagerlivsformens sa ; : ; e
alIéZ?I:f? »ekgpertise« som det foregdr i den karriereorientere
S )

o II;I ‘:;'Ifgclligver har brug for. Lgnnen aftales derfor individuelt,
som e

jdsti treekker sig, til man er ferdig
i ikke af arbejdstiden, som s e
Sfezégl;;ise;ne. Disse arbejdsvilkdr accepteres pé grund af et e

. gi . f..i II ] 4

der ar-
pé opgaverne, dygtiggsr sig og kommer sammen med andre, d¢

bejder med den samme slags arbejde.
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man det, at man kan noget, som f& andre kan, og

Arbejdsgiver arbejdstager

Det er arbejdsgiverens ret at holde arbejdskraften s4 effektivt beskzef-
tiget som muligt i den arbejdstid, han betaler lgn for. Det sker gennem
ledelsens instruktion om 0g opsyn med arbejdet samt med det Ignsys-
tem, som bedst gger arbejdernes effektivitet. Som ufagleert arbejder
er man imidlertid ikke bundet af bestemte kvalifikationer til bestemte
jobs. Har man mulighed for bedre vilkar et andet sted, er man fri til
at skifte arbejde. '

Det er som regel vigtigt for arbejdsgiveren at have en stabil ar-
bejdskraft. For at holde p& arbejdskraften, m4 arbejdsgiveren derfor
indrette sig p& lgnarbejdernes praksis, mens han udnytter de dele af
den, som han kan bruge til sit form4l.

For eksempel laegger arbejderne vaegt p4 et godt socialt arbejdskli-
ma. Det bliver ofte diskuteret blandt arbejderne. Kirsten og Bente

sammenlignede hgreapperatfabrikken med Den Kongelige Porcelaens-
fabrik, hvor de var fgr. Om den sagde de:

»Det var ikke arbejdet, der gjorde det til et godt sted at veere. For
det blev som alt andet ren rutine at sidde og dekorere. Det var
sammenholdet, samvzeret og kammeratskabet. Men det var ogsd
sd godt, at firmaet gjorde, hvad de kunne for at gdeleegge det«.

Et godt samvaer og kammeratskab kan veere et mél i et arbejde, som
man ikke har indflydelse P&, men som er et middel til en indteegt.
Veerkfgreren skal gennem sin personlige ledelsesform spge at skabe
et arbejdsklima, som er befordrende for at arbejde produktivt. Det kan
ske ved, at han/hun involverer sig personligt gennem sin omgangs-

form med stram mine, snak og/eller pjat. Ofte involverer den daglige
leder af en gruppe produktionsarbejdere dem i sit liv gennem at for-
tzlle om sine hunde, fiske

undertoner og legen »Kirsten giftekniv« hgrer ogs& med. Et staerkt
solidarisk fzellesskab blandt en gruppe a

Deskriver ovenfor, m& derimod begrzenses, s& det ikke fgrer til arbejds-
brotester.

Et andet eksempel er retten til at holde pauser. Det er i ledernes
Interesse, at arbejdskraften far holdt pauser, sd den arbejder effektivt

ture, bilen og familien. Pjat med seksuelle

rbejdere, som de to kvinder
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. empoet, er det en afspejling
snakke, meg cliets?cl’irzﬁl ;ﬁk;aﬁ-é :gda(;;z;‘dt;"ﬂﬁér skal veere forc}elgg?ige
o) ll:ie e£\szrbejdsk1:aften, men skal ‘samtidig veere s discipline-
for at ho b:'gs iveren far noget ud af den tid, han har hyret et bereg:
I::t, ::u?:l ai‘bngélere for at fi produceret en bestemt mengde.

En gensidig praksis

i er arbejdskraft til. For at arbejdskraf-
ton Eg{ﬁ'ge;%;gfﬁgaz;l::i.gleres erJl produkti9n. De tc:l parter ?j(d
f\:ar deres praksis eksisterer i en gensidig praksis, .h;ror Ser; :;::i S1 m;
kan undvzeres. Vi kan konkludere, at begge parter 1 ber:g 4 Pveren o
indrette sig p& hinanden. Det betyder konkret, at arbejdsgl

j i jdsti :derne arbejder for at opnd
ciplinerer arbejderne 1 arbejdstiden. Arbejder:

indtegt, men udggr en samlet blok overfor arbejdsgiveren og hans
eni )

i i s se nermere pa dette. . . ”
dlrIexlfngI;o:J ?l(i (s’,idste hundrede &r har arbejderne monopoliseret sal

get af arbejdskraft ved, at s& godt som alle er organiseret i fagforbund.

Her har man forhandlet sig til et vist lgnniveau og bedre arbejdsvil-

jdsti i krif-

i bejdstider og sikkerhedsfors
elsesregler, pauseregler, ar ]
fﬁr.egii;gdfaestet i overenskomster og aftaler mellem arbegfiin;f:n.
de l;: arter. Dette er en modstandsform mpd d.en systema ;S A :fg
og Islerc)islidn.ing af arbejdskraften, som arbejdsgiveren benytter sig at

Det antyder denne ordveksling: En zldre loddedamme, E1§e S;;ithl;:‘r;
apperatfabrikken sagde en dag til sin vgrkf;zirer: »Dl(; etarh‘ge« o
kll):r over, at vi far gigt i hele kroppen og i fingrene og dé : X

sagde han. »Sa er det jo bare et frimaserke pa ryggen og s& en ny dames«

Resultatet af sammenholdet Fle organlseredeélrt{xtzll‘l’(ien; Lr ]Zi?;a’:i
intern justits blandt arbejderne. Inggn ma fravig o

e e‘I'ld iverne for at opnd egne fordele og 51kkerhed.. Denne et
i sgl:;eir lgnmodtagerlivsformens samlede praksis qverfor ar ve%)d
2:::§1er;)enne samlede praksis er en fordel for arbejdsgiveren. L&

i j landt en szk lopper, som udisciplin
i gmUI;gzligz?:ger? (sigtc;l:n situation kend.er man f?a ornré;k;‘
ﬁnb?r I:o;,at industrialiseret. Den grgnlandske .md.ustn i60 grfr:) -
o EV mpel det problem, at nar det blev vejr til fangst, fs‘d i
fOl;)e'ds ekrzften som tidligere udelukkende havde levet & : fo;h :
. ]:3?1 iederpra’ksis bliver umulig uden en anden p:latis;s Efl‘ab‘ e
sig til. Lederen har derfor gavn af, at fagforbundet og
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arbejdere danner og stadigt keemper for at danne en enhed, som han
kan forhandle med og hvorindenfor der er en indbyrdes justits. Om-
vendt kan dette sammenhold ogs& betyde en magt overfor arbejdsgi-
veren, som han hellere ville vaere foruden.

Der er fremvokset en stor gruppe af ledere i lgbet af dette &rhun-
drede. »Fabrikanter«, som selv stér for hele tilretteleggelsen og ledel-
sen af virksomheden, kan nu fortrinsvis findes i sm4 virksomheder,
som vedkommende selv har opbygget. Her er der ikke rad til at an-
seette eksperter. I stgrre virksomheder har lederne overtaget det mes-
te af arbejdet med driften af virksomheden fra kapitalinvestoren. Den
samlede ledelse har ekspertisen til at drive virksomheden, mens ufag-
leerte arbejderne bliver sat til at producere. Dette betyder en arbejds-

deling, som en eldre loddedame p& hgreapperatfabrikken omtalte
séledes:

»34dan noget med problemerne i arbejdsgangen, nir der har vaeret
noget i vejen. Nej, sddan nogle problemer har jeg ikke taget med
hjem. Det skal veerkfgreren, han skal jo sgrge for sddan noget. Det

skal han jo ggre. Det bliver han betalt for. Ledernes problemer skal
man ikke tage med hjem fra arbejde«.

Det ansvar, som bliver pdlagt en leder, betakker arbejderne sig ofte
for.

Produktionsfaktorer

Forskellene i lgn- og ledelsesformer p& de forskellige virksomheder,
som jeg kunne opleve det som ansat, er afggrende at f4 kortlagt. De

bgr ses i lyset af, hvad der skal produceres. Er det dyre kvalitetspro-
dukter lavet af dyre révarer i en gmfindlig proces. Eller er det varer
med en lav salgspris pr. styk, s& der skal produceres store kvantiteter
s effektivt som muligt og af s billige rdvarer som muligt. Dette fandt

jeg af afggrende betydning for arbejdsforholdene. To fremstillingsvirk-
somheder kan tjene som eksempler.

I chokoladeindustrien er en fejlproduktion ikke katastrofal, da cho-

kolademassen kan bruges igen pd andre mé&der. Feerdigvarernes
salgspris pr. styk er derimod s lav, at der skal produceres mange tons
pr. dag fgr det lgber rundt.

Lgnsystemet p& chokoladefabrikken er derfor sidan indrettet, at
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i ini lgnnen og giver en
. es lgn kun heever sig over minimums . C en
arbeJ}:l:II).:nus nér produktionen lykkes og kgrer eﬁ‘ektwt. De hurtige i
i};le?jdet ser én bonus g& tabt, nér de bliver sat tél aftfari)lejc};etsarrgrﬁn
i j & grund af forhastet arbejde
re langsommelige. Fejl pd varer p : :
in(-’fl(li :Egeling sginker arbejdet og forringer muligheden for bonus i den
te afdeling. e
maelf‘oiholdenegafspejler sig ogsd i en »tayloqshsk« led‘elsesfgl"m. Ar-
bejdsstyrken kgres stramt som var det maskn;er. En t1<flsstu 1§nr;and
har beregnet arbejdsbevaegelserne. Hans arbe3dsanv1§n1nger ska f'¢1-
es, da det regnes for det mest rationelle. Derfqr afvises andre idéer
gg initiativer. Kriteriet for en god arbej%fer erl%;a:er, om man megder
i j 4 vidt muligt.
bilt pd arbejde. Ellers fyres man s . : . 3
StaD:ettE kan ilJcke lade sig ggre i en h¢Jte.knolog1sk produktlo'n, sozf,
for eksempel fremstilling af de tykfilmschips, som er kernet; 1k et. hli;-
reapparat. Materialerne er meget dyre, og bestar ::,lf tynde. ele tr}115 le
baner. Disse kortslutter let ved forhastet og upreecist arblele, og hele
varen. ma kasseres. Loddedamerne skal lave arbejdeft fejlfrz.t, men
samtidig under s stor effektivitet som muligt, sd det ikke bliver for
tningsfuldt. :
omll_.(;zsr;stgmet pa hgreapparatfabrikken er derf‘or indrettet som ep,
skjult akkord. Man far individuelt tildelt en hgjere bonus, ndr man

ligger stabilt pa hgjere tempo-niveauer.

»Det er derfor de raeser, damerne«, forklarer en ldre loddedam;
om lgnsystemet. »N&r de er nyansat, skal de jo op pa et tempo, s:

i i det er jo ham, der skal
kk er ud igen. Men veerkfgreren, ‘ ,
;ieed; o; g‘%lele arbejdet. Han skulle veere s& psykologisk, at han =

kunne se det, s& alle de fejl p& varerne ikke kommer«.

Ledelsen er imod rotationsordninger og fyrer n¢dig‘§ godt opi{aeil;t: ;:
opgvede folk. Ledelsen mener, at tempoet kun ¢gelj til det maksim: |
id si ne.
is arbejderen altid sidder ved den samme maski -
hwlzofstgnte fejl i processen kreever arbejdernes d(;,{ltiglelsek}:?ist},if
j i i larbejde for hvert enkelt led. 48
arbejdet og medvirken i kontro. ‘ : : —
It tjekning af arbejdern

trolsystemet bruges ogsa til s}gu i
gzn Il;et 3{)eh¢ver lederne derfor ikke ggre 8benlyst. De kan ist ‘
treede som samarbejdsvillige og humane. In .. ‘
frezkkordsystemer synes at bryde med grundprn}mppet onc;, ;t; i 3
arbejdstid, man selger. Her er lgnnen jo afheengig af, hva v n
tisk far lavet p& arbejdet. Men dette lgnsystem er snarere K
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over de faktiske forhold. Det felt, hvor indenfor lpnnen kan variere,
er ogsé her fastsat gennem aftaler og har et gvre loft.

Preestations-lpnsystemer gaelder ofte for hver sin arbejdsgruppe
eller afdeling. Derved kommer arbejderne til at arbejde imod hinan-
den. Lgnsystemet splitter arbejderne op i mindre enheder. Arbejderne
kan imidlertid ikke blive enige om at krzeve akkorden afskaffet, da
mange laegger vaegt pa at tjene s& meget som muligt.

Men der findes ogs4 en form for modkontrol gennem arbejdernes
sammenhold om at fraleegge sig ansvaret for ledernes opgaver og for
kvalitetskontrollen og et sammenhold om, s& vidt som det er mulig,

at udnytte rettighederne til for eksempel pauser og skjulte pauser,
underholdning og fridage.

Arbejdsbegrebet i lanarbejderlivsformen

Som arbejder overvejer man, hvordan man bedst tjener penge. Pro-
blemet er at f solgt sin arbejdskraft dyrest muligt. Det er ngdvendigt
at forsta disse sider af arbejdsbegrebet. Ellers forfalder man let til at
fordgmme de forskellige strategier blandt forskellige arbejdere pa sel-
ve arbejdspladsen. Strategier, som ikke altid fremtraeder lige tiltalen-
de eller solidariske.

En arbejder er ikke ret tryg i sin ansaettelse. Som ufagleert er det
sveert at ggre sig uundveerlig i arbejdet. I modsatning til den karrie-
reorienterede livsform er det vanskelig at ggre sig »uerstattelig« gen-
nem sine kvalifikationer. Sammenholdet i arbejdsgruppen og organi-
seringen i fagforbundet kan vi forsgge at anskue som arbejdernes
méde at skabe en »uomgeengelighed« p& overfor arbejdsgiveren. Ar-
bejdsgiveren skal ansatte organiserede fra et bestemt forbund. Der-
ved er medlemmerne ikke til at komme uden om. Begrebet uomgzen-
gelighed ma afspejle sig pa mange niveauer i relationen arbejder —
arbejdsgiver. Det solidariske arbejdsbegreb kan nu udbygges.

Det som slér en mest, ndr man begynder at arbejde pa fabrik, er
de uskrevne regler for adfserd overfor hinanden og ledelsen. Man lerer
hinanden at st4 sammen om at krave sine retsmeessige pauser. Man
genner pd hinanden, hvis nogle er for hurtige eller for langsomme i
arbejdet. Man skal holde afstand til lederen og mé ikke sikre sig

personlige fordele ved at hjzelpe lederen. Udfgrer en arbejder opgaver
ekstra flittigt eller omhyggeligt, er vedkommende en trussel for ar-
bejdskammeraterne. Vedkommende er en »morakker«. Meget af sam-
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j j i t opretholde disse
talen og samveeret under arbejdet drejer sig om & :
ngeler fg indordne kollegaerne, nar de har overtradt det i de feelles
arbejdsvilkar. Dette kan ses som detaljer:i mﬁdfen at skabe den uom-
gengelighed pa, som arbejderne som en solidarisk gruppe kan danne
for arbejdsgiveren. .

OVt’zt veere med i et solidarisk sammenhold, sddan som jeg har ol?levet
det. kraever andet af den enkelte end at overholde de faelleg spillere-
glet,‘ om tempo, omhyggelighed, pauser, samvzr og afstand til lederen.
Man skal selv protestere eller veere parat til at bakke op om andres
protester over arbejdsforholdene. Til gengeeld l}older man hénden over
hinanden i konflikter med lederne, i feelles pjek og udvidelse af ar-

:dspauserne inden for accepterede grznser. . . 4
beJEip;Idre loddedame forteller om en elektronikfabrik, hun tidligere
arbejdede pé:
i i der var masser
»Der kom en masse nye damer ind pa fa‘pnkkgn. Og ‘ !
af arbejde at f& pa det tidspunkt. S& hvis de ikke }iunne lide arbej-
det, s& gik de bare over et andet sted. Og de tog fri, n%r det p'assede
den’l... S4 blev vi enige om: Nu skal vi ogsé have en fridag. Vi sagde
til hinanden: Du har fri i denne uge. S8 tog vi en sygedag pa skift.«

Et solidarisk arbejdsbegreb kan saledes afspejles pé et meget Speciﬁl.:t
niveau. Man betragter arbejdskammeraterne som konstante medspil-
lere til at opnd bedst mulige arbejdsvilkar.

Flere arbejdsbegreber?

endigt at indordne hinanden i arbejdsgruppen n}é vaere
ﬁ:lt?;giefgzg‘jtvder (i‘t andre mere individuelle strategigr til. at sikre sig
arbejde og varetage arbejdet pd under de felles arbejdsvilkar. Lad ‘;s
se p3, hvordan de kunne tenkes bygget op. De ma g8 ud fradgrum ;
formen om fagforbundets eller arbejdergruppens sammenhol om &
danne en uomgeengelighed i arbejdet. Det skal kunne praktlsef:
under vilkarene i produktion, hvor andre leder og fordeler ens arbej
1 ailféisst 1sdteat::te med en kontrast. Det modsatte af at vaere solidalelsl:.
med arbejdsgruppen for at opnd bedre vilkdr, ma gi ud pd a.t vz:;
solidarisk med produktionssystemet og/eller lederen. Jeg har 1 ar en
det i produktionen stgdt pé disse to punkter, hvor man kan ggre ei
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individuel »uundveerlighed« geeldende: I arbejdet med teknikken/ma-
skinerne og overfor chefen.

Inden jeg skitserer de to andre arbejdsbegreber end det solidariske,
mé jeg ggre opmaerksom p4, at personeksemplerne stér for firkantet.
Jeg sgger her at udlede typer, som kun eksisterer i teorien. I virke-
ligheden for den enkelte arbejder findes begreberne altid blandet men
med gradsforskelle.

I en produktion findes altid flaskehalse og funktioner, som det kun
er rentabelt at oplare en eller nogle f til. Her kan det, jeg fremover
vil kalde »det retfserdige arbejdsbegreb«, afspejle sig: Nogle lader sig
optreene frivilligt i en sidan plads eller skaber sig selv en niche.
Indpakningsmaskinerne pa chokoladefabrikken er et eksempel pa en
sddan plads. De er svaere at f4 til at fungere, men en bestemt arbejder
pé hver maskine havde opgvet sig i at se, hvor fejlene opstod, hvad
der skulle ggres og at udskifte plastfolien. Her er mulighed for, ved
at veere seerlig god til en bestemt arbejdsopgave, at ggre sig til en
vigtig arbejdskraft for lederen. At ggre sig mindre undvzrlig. Det kan
ogsd give mere indflydelse overfor lederen, da lederen m3 lytte til
arbejdernes vurdering af, om maskinen skal renses eller justeres. Til
gengeeld betyder det ofte noget for en hel gruppe af arbejderes ind-
teegt, om maskinen fungerer. Det kan blive til et stort pres pa den
opgvede maskinpasser.

Ofte fir man snarere mulighed for et mere selvstzendigt og mindre
kontrolleret arbejde. Man fir mulighed for at ggre arbejdet pa sin
egen méade eller at slippe lidt lettere om ved det. I nogle tilfaelde kan
man pa en individuel akkord skaffe sig bedre lgn. P& chokoladefabrik-
ken blev papzeskerne samlet pd en heftemaskine p& loftet. En enkelt
kvinde var opleert til at arbejde hurtigt og producere det antal af
forskellige sesker, som der var behov for. De andre arbejdere misundte
hende ikke arbejdet eller den begrzensede bonus. Men stilheden, mu-
ligheden for selv at tilretteleegge arbejdet og specielt den mindre kon-
trol fra ledernes side var misundelsesvaerdig. I nogle tilfaelde fik hun
ogsd mulighed for at blive taget alvorlig i en klage over arbejdet.

Det at ggre sig fri for en del af lederens kontrol og bestemmelser
hgrer med til det efterstraebelsesveerdige i det solidariske arbejdsbe-
greb. Men friheden kan ogs& bruges til at undg& den solidariske jus-
tits fra gruppen. Da strategien er individuel, kan den vzere pa bekost-
ning af de andre. Set indefra vil dette perspektiv betragtes som ens
egen retfeerdige kamp mod fyring, nedslidning, kontrol og disciplin.
Man lader sig oplaere i det, man synes er et acceptabelt arbejde, men
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er til gengaeld ngdt til stabilt at varetage ld;t;: f;;lr ztkl;:;::i i(f}})gg::;
ig sit j t saerligt. Ma
ikrer sig sit job ved at yde noge . ager til le
:fl'\c/f: r;ts}beskytti sig mod urimelige og nf;((lis‘tl,lden:;.l)ei ix;ﬁg;l;:;lgl;iliivsfor-
idariske arbejdsbegre :
Under det generelle solidaris W
dvendigt at operere med fors_ ellig :
meI«; syn;:tdfegfrlslfe ‘{)eskritv jeg som et solidarisk perspektiv (:‘gs.%i .pé,
gziaielgiveau. Dette andet kan vi som en tese kalde »det retferdige
j b : .
art{\?:jfai:istedet ggre sig mere uundveerlig for ledereriztfo:' a(t): si:;bi
sig acceptable arbejdsvilkdr. P4 grund af denne lf)ge:\b i eel:«.pLede-
hig kiet har jeg her opereret med »det loyale’ arbgj sbegreb«:
er;r r altid gavn af dem, som accepterer arbejdet i f¢¥'st.e omgarzl% og
zerflylger lederens gnsker. Gerda skriver for eksempel i sine erindrin-
gl;r om sin tid p4 en jysk plastvarefabrik:

Man er jo belemret med en samvittighec}, fler hele tidelll) lt:orlang:;,
; kal ggre sig umage og vere flittig, men det bliver ;11
'aIka:lxlltiil populzr pa. Det bliver opfattet pd mange an@re m ¥ er,
t)g :é kan man let blive dybt sz?tret..i gl\fe;\l/[ man :r?af::rx; iog Soﬁgsg . i:;

i i e godt og ordentligt. Men m s&
zr?i;;la:ai?: 1;aldlzl %ﬁ:n iliverglidt mis‘t{rugt, nér ma(;l dsa;mtldlg ser,
at der er mange, som kan slippe temlig let over ved det...«.

Gerda blev sat til de maskiner, hvor der hele tidel'lt opsiod fii;:i :ller
idi eget ar 2

i e, mens hun samtidig skulle gpre si :
. Efl (123;::1:1}1’ have gavn af, at oplysninger siver ud om arblt'aid:xr'l?:;
indstilling og arbejdsindsats. Han har. gavn af dem, der 11 loy? (1) :erens-
lederen p&tager sig et ansvar og dirigerer med de axl; re Love
stemmelse med, hvordan produktionen bgr fungere. En arbej
havde besggt en tidligere arbejdskammerat:

»Hun var ikke s& glad for jobbet mere. Og det erlfordi, der sidder
én derhenne, der tror, hun skal bestemme det hele«

Vi kunne maske her tale om et mere loyalt grbejdsbegreb.' Ednfizqse;i

1 iz made at skabe sine egne arbejdsvilkér péd. Set inde i
Sesvenhgbn'ldsméde kunne ses som en indsats for at fa arbejdet ll_d.e-
e lége:i]de Man sgger at modvirke kliker og modstand mod eie“
fgri? sirln jo eéentlig er »i sammen bad« eller »en lus mellem to negie«
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Arbejderen kan opn3 begunstigelser, en bedre arbejdsposition, adgang
til en bedre bonus og/eller mere sikkerhed i Jjobbet.

Dette vil vare et braekjern for lederen overfor arbejdernes faxlles
front. Han kan opdage de falles strategier i arbejdet med hensyn til
adlydelse af ordrer, holden pauser og forsgmmelser. Lederen kan ved
begunstigelser af nogle loyale arbejdere gore indhug i den uomgaen-
gelighed, som den fzlles solidaritet generelt skaber. Omvendt vil hans
forfordeling af nogle arbejdere vaekke modstand i arbejdergruppen, s
han kan f& for meget modvind ved det. De individuelle strategier
blandt arbejderne forudsatter og bygger pa den generelle solidaritet
i arbejdsgruppen. De forudseetter, at kun nogle f3 ggr indhug i den
feelles solidaritet i arbejdsgruppen.

Den fzlles solidaritet, som Jjeg forst analyserede, kan betegnes som
et traditionelt arbejderperspektiv om fagligt sammenhold. Vi ser nu,
at dette arbejderperspektiv 0gsd er betinget af faktorer som ledelses-
system, lgnsystem og arbejdsvilk3r. Hvis arbejderne kun beerer dette

perspektiv, vil de som den forhenveerende tillidskvinde pé chokolade-
fabrikken kalde sig »indianere«:

»Jeg bliver s& sur, nar Jeg ser alle dem, der heenger inde pa direk-
tricens kontor. N&r de s& kommer ud bagefter, s§ kan de godt
kritisere hende. S& skulle de ikke sidde derinde og undlade at sige,
hvad de mener. De er nogle hgvdinge. Det er det, at der er for
mange hgvdinge, der vil vaere med til at dirigere. Vi er for 3 ind-

ianere. Jeg siger altid til en leder, hvis jeg er utilfreds med noget
af det, de ggr.«

For hende er indianerne de virkelige arbejdskammerater, der er sr-
lige overfor hinanden, star solidarisk sammen og udtrykker sin oppo-
sitionelle mening direkte til lederen i de ngdvendige situationer. N&r
»indianerne, der har et solidarisk arbejdsbegreb, betragter de arbej-
dere, der bzerer de to andre arbejdsbegreber, vil de stemple dem som
»hgvdinge«. De vil betegne dem som »ikke fagligt bevidste«, fordi de
trodser de falles spilleregler overfor modparten. Som vi har set, ser
virkeligheden ikke sddan ud fra de andres perspektiv.
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Teoretisk status

Mit forspg pa at udskille tre arbejdsbegrebgr skal betragi:{es sc:f:itrl;ldt:;n:r;
1gbige teser. De neaeste sprggsmal er, om disse begreber a:irl Fdo
lzgigk plads i produktionsmédens begrebssfilru'ktu:(,) I<l)1g I;)lr:n ;an P
forskelligheder i arbeJderne§ praksis, B
1z:.lril)lt‘e(;d(si}‘ila?lserne. Min erfaring er, at 1ngéen kun ?:ier:: 3}: ial:‘k ?ﬁfﬁ;
i tidig arsagen til, 1
eberne i ren form. Det er sam ars :
gilg‘;art kunne finde dem som trtle tlz'kper dl wrl;c;}fiid:?ét e
i fagleert arbejder udelukkende va . :
hufllgssex?a::'t fed at veere i en arbejdsgtjup;;;r pil t;n g?zﬂisfﬁii ‘;,?:?
i her er. Enten ville hun blive fyret, fordi h A
g?i:éujgl’)szzn ud, fordi hun var egoistisk og mdyndegi b&gd hs:;:;i}f;:;;
i ’ ig i ig placering. ejds
ille selv fgle sigien vanskghg P : . :
3::{ iill:e\;'orstﬁes som en klassificering af arbejdere 1 typeli.{ ;:‘ille ;Llle
tinearbejdere kan i analysen betragtes som beerere af tree
j ber i forskellige grad. ;
tre&ﬁgﬁtﬁierne kan veere gaeldende for béde meend og kvgu}er
i rutingarbejde. Min erfaring er, at det ofte ser anderledes ﬂl;l 4 ;)tr
1naendene Mend har sjeldent arbejde med ruf’g.x;eétli?iee tht.?llxl' :t teﬂret,
) ; :
kalder »vaerkstedsforhold«. De er mere fr
:1:1;21; :rbejdet med hard puklen en tid og sj. enkpiuiznii?g
i t meendene ku
i illing betgd pa chokoladefabrikken, a . . gt
mktzllf:ll:hr?xgti:efes I;')cil at arbejde, ndr de blev udlf’élnt til k\.rmdeagd%;ni
e. hvor det var hurtigt, kontinuert og rutlnemaa'ss1gt arbej ey
lg:;Igle’perioder uden pause. Michael fra chokoladefabrikken siger
at arbejde: .
Dette arbejde er bedre end henne ved ba?ullldeiii f?‘or;l pg:j el;alra :’i;t
: i i 1digt, hvad fanden ;
adan, at det er stort set ligegy ! :
g:f;hji; kan gi for mig selv og pass;ddet. ie{g hli\:gi ;lli{kni krizg;(';
; be
i t st& ved bandet, hvis det var sadan, at
i:gg:e: faserdige i en fart og s& holde en pause 0g s&dan selv regulere

det...«.

1
Disse mandlige forventninger om >>vaerkstedsf9rhold« er et eks}citlr‘l)]:ei
pél.sset feenomen, der som en kategori ikke siger noget om,

systemet der vil veere plads til denne arbejdsholdning. Den geelder i

ar
hgj grad, som betegnelsen siger det, for hé'ndv:aerkere.fFagldalelrll:::i 01:15.
sn?etrere ;rbejdsopgaver end kontinuert rutine, styret at pro ;
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maskinerne. Men ogs3 ufaglarte maend opleeres til maskinpasning og
andre funktioner i produktionen, hvor der er mindre kontinuert ar-
bejde end blandt kvinderne.

Reparatgrer, ansat pa fabrik, har nok at lave. Men blandt produk-

tionsarbejderne har de ry for, at »de kan ikke lave noget uden at holde
pause bagefter«. Det betyder, at man kommer til at st& og vente pi
dem, og det gir ud over bonussen. Handvarkerne stir solidarisk
sammen om at fastholde normerne for, hvor meget man kan ni at
udfgre i arbejdstiden. Det gar derimod lgnmzessigt ud over en anden
enhed af arbejdere: rutinearbejderne. Skgnt begrebet »vaerkstedsfor-
hold« synes at veere en variant under det solidariske arbejdsbegreb i
lpnmodtagerlivsformen, s& raekker solidariteten ikke altid ud over
sjakket.
De to arbejdsbegreber »det retferdige« og »det loyale« blev ogs& udledt
af lgnmodtagerlivsformen under bestemte arbejdsvilkar. Spgrgsmalet
er, om de ogsd udfoldes, hvor der findes trak fra andre livsformer, for
eksempel den selvsteendiges- eller en husmor-livsform.

Traek fra flere livsformer

En arbejdsplads med ensartede vilkir kan sagtem® beskaftige arbej-
dere med forskellige arbejdsbegreber og forskellige m&der at gribe
arbejdet an pa. Vilkdrene er med andre ord ikke ene om at bestemme
folks praksis. I virkeligheden mgder vi ofte arbejdere, hvis praksis og
begrebsverden ydermere skal analyseres med helt andre livsformsbe-
greber end lgnmodtagerlivsformen. Derfor krsever en ordentlig empi-
risk analyse af en arbejdsplads, at man er &ben for at tage livsforms-
begreber i anvendelse, som man slet ikke havde ventet.

Det, at kvinderne har fiet Ignarbejde, sendrer ikke deres selvforstd-
else totalt. Det er karakteristisk, at jeg p& fabrikkerne ikke mgdte
nogle kvinder, der udelukkende kan forstis som beaerere af lgnmodta-
gerlivsformen. Derfor er det relevant at se p4, hvilken del af deres
begrebsverden og made at forholde sig til arbejdet p4, der stammer
fra en anden livsform, for eksempel en husmorlivsform. Det er derfor

ogsd veerd at kigge nsermere p& arbejdsbegreberne i forbindelse med
kvindernes liv.
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Husmorlivsform

I den klassiske faglerte arbejderfamilie var det mandens opga::\;efit
kaffe en indtaegt. Dette gav mulighed for, at kongn kunr;: s
lsl holdningen i familien. Her er tale om to forskellige pra 1Tlser, eéri
lusmodtagerlivsform og en »husmorlivsforme. Begge aegtefaeberg 1;1 .
. idler passer sammen til et hele. For fo.rs¢rgeren er ar e‘]t;a1 e
Og'cgli 1. som han gnsker at financiere sin frith med. Malet er at have
1111:1 h':n’l og en familie. Midlerne gar derfor til en husholdfinngt, Sqfin
;an; kone varetager. Indteegten bliver for den h‘]emmeg:?:;err;1 ;i eInrg;n-
i husholdningen som e ! H
il at kunne koncentrere sig om «
?oe: 1l;;mer‘nodtagerlivsf'ormens famihebegreill) er derhsélfetiei k}lll:(z r:u;l ,:i:l
i j de husmor hen .
»hus-mor-livsform«. En hJemmegéeq -
slilslilzzsslbetingelser direkte pd et arbeJc.ls- eller .varg-marlée%bl‘;lll{né 1}11:;;-
ter dem i sin mands praksis som arbejder. Se igvrigt L. a.f -
. »Hver vore veje«.> Husmorlivsformen er her specificere .1:11 i
Zin::er;ke undervarianter afhzengigt af, hvad der er kvindens midler
% g::rll de andre livsformer udggr ogsé denne livsform en S:fli‘mme:;
heengende begrebsverden. Det primseere er at opbygge en famc; tie og :
den %rives, at fplge bgrnenes opv?ekst c;g veere Is;n:;xs;dr::pga:g og
. Her kan man selv tilretteleegge sine i
aegt: ffc}lgzr: ude af det i kgkkenet med madla}vnlng og hushol;imng.
(gﬁgremélene kan her prioriteres efter, hvad kv11nd¢j§ laeggzz :1:: h\;;it
ma
es, eller hvad der er rart at ggre selv. ‘e
E.fl;:jrllg?rtjener mest og bliver hovedforsgrgeren er en naturlig ting

set fra husmorens perspektiv.

Det solidariske arbejdsbegreb og livsformer

Vi kan nu forsgge at anvende de forskellige arbe?jdsbegrebe; i'n;l:;llf::-i:
lgnmodtagerlivsformen til at forst.é ngf% oc;rerbhkdzl\.r(:,;' 2:::: S;m me;.

handlemgnstre hos arbejder. vinderne, o
gzaiet:ik fra flere livsformer: husmorlivsformen og 1¢nmodt§§er181;:l
formen. Dette analysearbejde er pé.begynderstadmt, men jeg Si
forspge at vise, hvor jeg mener, det vil bringe os hen.

i lse.
Ser jeg p& de kvinder, der i hgjest grad optrédte i overensstemme

. ‘k.
med det solidariske arbejdsbegreb, var det kvinder, der var opmeer

i j ] d sig udnyite
somme pd mekanismerne 1 arbejdsforholdene og ikke lod sig
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mere end hgjest ngdvendigt: »S& meget arbejde skal de heller ikke
hale ud af mig, og slet ikke til den lgn«, var en fast bemaerkning j
diskussionerne om arbejdet.

De var ikke s4 interesserede i husholdning. Den var, ligesom arbej-
det, et middel til et mere righoldigt familieliv. Deres mal var ikke
udelukkende familien. De deltog i sport og gymnastik, i feelles arran-
gementer blandt arbejderne, eller havde andre aktiviteter udenfor
familien. Nogle havde den faglige diskussion og det fagpolitiske ar-
bejde som interesse. De turde sige noget til mgderne med ledelsen. De
skelnede ngje mellem arbejde og fritid. Et engagement i husmoropga-
verne overfgrtes ikke til udearbejdet. Her genkendes trak fra lgnmod-
tagerlivsformen.

I mit arbejde p& fabrikker har jeg i snakkene i pauserne kunnet
lytte til, hvordan kvinderne omtaler husholdningsopgaverne derhjem-
me. Man bliver her sldet over, at mange kvinder ikke beklager sig
over, at deres mand ikke tager del i madlavning og renggring der-
hjemme. Dette kunne vaere en frustration som undertrykkes. Men
drgfter man det til bunds med kvinderne og udnytter man den lyd-
hgrhed overfor deres udsagn, som husmorlivsformens begreber giver,
bliver man klar over, at kvinderne ikke har s& meget imod hushold-
ningen, som andre forestiller sig.

Mange kvinder har sggt at delegere nogle arbejdsopgaver ud til
andre familiemedlemmer. Med det primzere er, at de fleste kvinder
mere eller mindre bzerer traek fra en af varianterne i husmorlivsfor-
men, som giver dem en lyst til nogle af opgaverne i hjemmet. Det er

en lyst, som vi som bearere af eventuelle andre livsformer skal passe
pd ikke etnocentrisk at overse.®

'
Det loyale arbejdsbegreb og husmorlivsform

P4 fabrikkerne har jeg nsesten ingen kvinder mgdt, som udfgrte fa-
briksarbejde med samme engagement som opgaverne i familien. P&
hgreapparatfabrikken var der en enkelt kvinde, Gudrun, som blev
drillet og mobbet konstant i det sm&. De andre blev for eksempel
irriterede over, at hun tog pa vej, nir brugte kitler havde hobet sig
op i omkleedningsgangen. S4 tog hun fat, ryddede op med store arm-
bevaegelser og var efter alle, som ikke haengte kitlen p4 bgjle. Gudrun
skelnede p& nogle punkter ikke mellem hjem og arbejde, som de andre

321



gjorde det. Hun irettesatte andre om rodet og deres sjuskede opfprsel,
som om det var ét stort hjem, og som om hun var deres mor.

Gudrun var ogsa den, der bar en stoltliled over at have styr p& det
derhjemme. Arbejdet pd fabrikken betegnede hun ofte som: »at g§
herovre, ndr manden alligevel er pd arbejde«. For hende kunne hus-
holdningen ikke udfylde al hendes tid. Den var ikke et engagement i
sig selv men et middel til det, der var mél i hendes praksis, nemlig
et godt familiesamveer, nér alle havde fri fra arbejde. Udearbejdet var
en mulighed for samveer, som ikke var derhjemme. Og indkomsten
kompenserede for ulemperne pd arbejdet. Gudrun er et eksempel p3,
at begrebet husmorlivsform kan bidrage til at belyse kvinders méde
at forholde sig til arbejdet pa.

Kan teserne om lgnmodtagerlivsformens detailarbejdsbegreber nu
forstdes i sammenheeng med husmorlivsformen? Hvis en kvinde ikke
ser arbejdet i skarp kontrast til fritiden, stiller hun ikke de samme
krav til arbejdet som i lgnmodtagerlivsformen.

Stiller man det p& spidsen, kan man sige, at hun overfgrer sit
arbejdsbegreb fra husholdningen til rutinearbejdet. Det indebzerer, at
hun accepterer opgaverne, accepterer forpligtelsen til at vaere stabil
og flittig, arbejder uden at andre behgver at kontrollere hende, hun
lever op til lederens usagte forventninger om at ggre noget ekstra og
hjelper ham pd andre ledder. Det loyale arbejdsbegreb synes med
andre ord at veere yderst foreneligt med traek fra en-husmerlivsform.
Set fra husmorlivsformen kan kampen for ordentlige arbejdsvilkar pa
arbejdspladsen méske ligefrem veere uforstdelig. I hjemmet har hun
til opgave at forlige parterne og fa tingene til at glide snarere end at
kaste grus i maskineriet. Som sagt er dette stillet firkantet op. Det
er sjeeldent noget, man kan opleve i virkeligheden.

Det retfeerdige arbejdsbegreb og livsformer

En kvinde kan ogsd bzere traek fra husmorlivsformen pd en sddan
maéde, at hun skelner mellem arbejdsvilkdrene pé fabrik og i hjemmet.
Hun vil da opfatte arbejdspladsen som et sted, hvor man ma forsvare
sig overfor en urimelig behandling. Men samtidig m& man altid' veere
ansvarlig for at gpre sit arbejde ordentligt. Det retfeerdige arbejdsbe-
greb far et specielt udtryk i forbindelse med husmorlivsformen.
Gerda, som blev citeret tidligere, har arbejdet p& mange forskellige
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fabrikker. Her fortzeller hun videre om sine erindringer fra plastfa-
brikken:

»men hvor blev jeg tit sat til noget, hvor der skulle kgres noget til
nogle vanskelig kunder, som maske havde reklameret over noget...
S48 kan det godt fgles som en tvivlsom @re, selv om man far ros og
alt det der. For man skal hele tiden strenge sig an. S& det kan nemt
blive anspaendt og stresset.«

Nér hun keemper for retferdighed, er det retfeerdighed som menne-
ske, mere end det er kampen for arbejdernes rettigheder. Siledes ggr
hun ikke nogen sag ud af en ulovlig fyring af hende.

Man kender de solidariske spilleregler, men synes ikke, at man f&r
andet ud af at fglge dem end at blive snydt, ndr de andre stikker af
fra arbejdet. Man fgler sig presset og kan ikke marke frugterne af de
andres solidaritet. Man stikker ikke nzesen for langt frem til mgder
med ledelsen, for der regner man det som hablgst at fi sendret pa
noget. Det vigtige er at f4 penge med hjem, og man kan ikke lide at
se, at arbejdet bliver gjort for dirligt for lgnnen.

Afslutning

De to arbejdsbegreber under lgnmodtagerlivsformens solidariske ar-
bejdsbegreb synes séledes pa en analyses detaljerede niveauer at kun-
ne belyse normalt uforst&elige forhold. Lgnarbejdere med samme ar-
bejde og tilsyneladende stort set samme hverdagsliv vil opfatte og
forholde sig vidt forskelligt i et rutinearbejde. Vi har set p4, hvordan
treek fra husmorlivsformen p4 forskellig vis falder sammen med traek
fra lJpnmodtagerlivsformen. Det udmynter sig under specifikke vilkar
pd arbejdspladsen i vidt forskellige arbejdsbegreber.

Disse sammensatte livsformtraek og arbejdsbegreber kommer til
udtryk som kgnsforskelle pd arbejdsmarkedet og pa arbejdspladsen.
De komme til udtryk som frustrationer over de arbejdsforhold, man
har. De kommer til udtryk som et stadigt flow af arbejdskraft mellem
arbejdspladserne, nér arbejderne sgger til vilkér, der passer bedre ind
1 deres univers og hverdagsliv med bgrn og institutions-lukketider,
hjem og udgifter, husholdning og fritid.

Arbejdet er altid et kompromis mellem kvindernes gnsker og de
muligheder, der er for at f& arbejde. Arbejdet er nedslidende, men
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giver en ngdvendig indteegt. En eeldre arbejdersl;e, der t.idligere har
veeret tillidskvinde bander over alle de gange, kwr}derne ikke bakker
hinanden op i en klage over arbejdet. Nér tillidskvinden kommer med

lederen for at hgre naermere,

»s4 skynder de andre sig at dukke hovedet og arbejde. Sa bliver der
ikke mere ud af den sag. Men det er igen det der n.led, at s_é tgr de
alligevel ikke pd grund af, at de er bange for at blive arbejdslgse«.

Foruden indteaegten bliver samvaeret i arbejdet'et vigtigt %mterle. l?let
kan give sig udtryk i, at man foretraekker arbe‘]d.e pa fabrlk. En ;a 'dre
arbejderske sggte for eksempel som ung oplering til kontorarbejde.
Men hun forztrak efter kort tid fabrikken:

»Dengang jeg begyndte p& den skrivestue, der taanktg jeg: At arslej-
de pa et rigtigt kontor. Det ville veere en god levevej. Men jeg blev
ked af det undervejs. Vi skulle jo tie stille. Der matte ikke veere for
meget snak, fordi s& forstyrrede man jp.«

F& kvinder er fagligt aktive pd arbejdspladsen. Forr.ﬁanden for en
vestjysk lokalafdeling af Kvindeligt Arbejderforbund siger

,Nar en kvinde har arbjdet i fisken hele dagen, er der ikke over-
skud til foreninger. Det er vel ogs4 rigtigst, at mand og bgrn skal
komme i fgrste reekke. Sddan ggr vi vel allesammen.«

Formanden udtrykker her en forstdelse for husmorlivsforrr'lens.lieér-
spektiv, at familien er vigtigere end kampen for bedre arbejdsvi - r.
Det er derfor ikke kun et spgrgsmal om overskud, om man er fag 1g1;
aktiv. Det er ogsé udtryk for en prioritering. Sammmenvaev.mngle{n'a
lyst og pligt i husholdningen giver sig for eksempel udtryk i, a::t dv;;
derne patager sig opgaver i h;siloldnmgen, som de synes, at de
kert eller for sjusket. :

malr)lgrgg;g: ogs& eksempler pd det modsatte, at en kvinde se; 311:
husholdning som belastende arbejde, som hun unfl.gér enten ve at
betale andre for det eller ved ikke at have en familie. Men fralvaere
af oprgr hos de fleste kvinder beror ikke kun pd undertrykkelse og

forsagthed. Det oplever man maske bedst ved at arbejde sammen med

dem. De fleste kvinder tager det netop beskrevne hovedansvar for
husholdning som noget naturligt.
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Kvinderne er oftest en god arbejdskraft for en arbejdsgiver, fordi de
bzerer trzek fra flere livsformer, for eksempel lgnmodtagerlivsform og
husmorlivsform. Perspektiver p& arbejde og faglige problemstillinger
udspringer af livsformen. Det er ikke holdninger, som man kan pévir-
ke gennem faglig indoktrinering. Specielt ikke, hvis der som s& ofte
opstér en afstand mellem arbejdsgruppen og tillidsfolkene. Det faglige
kontingent bliver af mange betalt med den fglelse, at det er for sveert
at se nytten af det i det daglige. Beskyldningerne mod tillidsfolkene
for at tage opgaven pé sig for at slippe for det almindelige rutinear-
bejde er ikke sjeelden men heller ikke urimelig. Bzerer man trzek fra
den karriereorienterede livsform, kan tillidshvervet veere en made at
avancere pé til et »bedre« og méske mere udfordrende arbejde. Gar
det godt, kan man madske i sidste ende f& arbejde i fagforeningen.
Denne vej veaek fra rutinen og sliddet kan ogsd udmynte sig i mere
loyale eller retfeerdige arbejdsbegreber.

Hvis fagbeveegelsen vil have opbakning fra alle lgnarbejdere til
dens politik, mé& politikken indrettes p& at kunne appellere til alle de
sammensatte typer af livsformer, som har hver deres krav, interesser
og perspektiver. Centrale problemstillinger er her deltidsarbejde, ud-
dannelse, ligelgn og fraveer pa grund af bgrnenes sygdom. Ellers fir

man aldrig alle lgnarbejdere med i en felles strategi for bedre arbejds-
betingelser i fremtiden.
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KAPITEL 12

Alternative produktions-
og samfundsorganiseringer

Leif Thomsen

I bestemte perioder i det danske samfunds historie har mennesker
veeret optaget af at udvikle alternative former for produktioner og
livsméder. Temaerne og indholdet knyttet til realiseringen af
alternativerne er: fzllesskab, samvirke/samarbejde, solidaritet og
kollektivitet i sociale relationer.! Denne aktivitet har karakter af so-
ciale eksperimenter og innovationer, og er knyttet til udviklingen af
sociale bevaegelser og utopiers fremkomst. De kulturelle orienteringer
og veerdiorienteringer som ligger bagved de sociale eksperimenter kan
have et forskellig sigte:
1) Et moralsk-pkonomisk, hvor malet er at modvirke arbejdslgshed,
skabe gkonomisk lighed, etablere mgnsterarbejdspladser, nedbry-
de hierarkier og opsplitninger samt udvikle et demokrati pa ar-
bejdspladsen.
Et moralsk politisk, hvor det p4 et mere generelt samfundsmzes-
sigt plan handler om: demokrati og indflydelse, lighed og solidari-
tet, nedbrydningen af hierarkier og direkte demokrati.
Realiseringen af hele modeller for alternative samfund. PA et ge-
nerelt samfundsmeessigt plan kan det dreje sig om en social-
demokratisk velfzerdsmodel, et kommunistisk samfund, mens det
i det civile samfund kan dreje sig om etableringen af stgrre kol-

lektive enheder byggende p& fallesskab, solidaritet og direkte de-
mokrati.2

2)

3)

Felles for alle disse projekter er et gnske om enten at bryde eller
modificere en dominerende logik og rationalite samt den sociale orden,
Som gennemsyrer et samfunds sociale relationer og organisationer,
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12.

Denne periode bygger udelukkende pd Hans Nybo, «Arbejderbevaegelsen og arbejder-
kooperation i Danmark 1871-1898», speciale KU, 1974.

j i il Wii ing Andersen: «Det
13. Se Lykke, s. 55 og Winnblad, s. 55. En}ﬂ Wiinblad og Alsing
Danlzile Socialdemokratis Historie fra 1871 til 1921», bd. I og II, Kbh. 192l
14. Se Lykke, s. 76
15. Se Lykke, s. 105
16. Se Lykke, s. 113.
17. Peder Christensen og Fr. Dalsgaard,« Kooperationen», s. 104, Kbh. 193, (opr. 1925).
Se Lykke, s. 82.
18. J. Jensen og C.M. Olsen: »Oversigt over fagforeningsbevaegelsen i Danmark i tiden
fra 1871 til 1900¢, s. 292, Kbh. 190L
19. I Christensen/Dalgaard findes en oversigt over kooperative foretagender i de forskel-
lige byer.
20. Wiinblad/Andersen, s. 306-307
21. K. Dalsgaard Larsen, »Arbejderkooperationens historie 1871-1923«, s. 31, i Arbejder-
historie nr. 22, 1984.
22. Dalsgaard Larsen, s. 3l.
i 3 Kjeldsen; »Produk-
23. Dette afsnit bygger nzesten udelukkende p&: Per Ngrrung & Jens y h
tionskolektiver og arbejdsfallesskaber. Mandtal over 117 produktionsfellesskaber,
Alborg: ALFUFF, 1985. . .
Tore Jacob Hegl’and og Per Ngrrung, Alternativ-Udviklingen i Danmark, Alborg:
ALFUFF, 1988. ) .
Hertil kommer, at Jacob Lindberg fra Ideveerkstedet: De frie Fugle i 19?8 forebog en
periodisering og nyvurdering af bide produktionskolektivernes, men iser arbejds-
feellesskaberne udbredelse. ) .
Hvad angér de gkologiske Landbrugs udbredelse bygger jeg pd et intern notat af
Holger Jensen.
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Bogens emne PRODUKTION & ARBEJDSKRAFT star centralt
placeret i vor opfattelse af samfundsstrukturen, og alligevel
ma vi konstatere, at vor historiske viden om emnet er yderst
mangelfuld.

Bidragene, der er skrevet af historikere, sociologer, etnologer
og gkonomer tjener dels som introduktion til emnet og dels
som eksempler pa, hvorledes forskellige fagtraditioner har
beskaeftiget sig med studiet af arbejdsprocesser og arbejds-
markeder set i et historisk perspektiv.

Antologien rummer to gennemgaende temaer:

Det farste drejer sig om forholdet mellem teknologi og aen-
dringer i arbejdsstyrkens sammensaetning og kvalifikationer.
Det andet tema behandler spgrgsmalet om kensarbejdsdelin-
gen, hvorledes den er opstaet, og hvordan den er sldet igen-
nem inden for de forskellige sektorer.

Bogens karakter af at veere et oversigtsvaerk med fyldige litte-
raturhenvisninger og samtidig et metodevaerk ger den anven-
delig i bade undervisningen og i forskningen.
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